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Fot. Matgorzata Rejmer

Rozpoczetam prace na Wydzia-
le Zarzadzania i Ekonomii 20 lat
temu, 1 pazdziernika 1993 r,

w dniu inauguracji pierwszego

roku akademickiego na naj-
mtodszym wydziale Politechniki
Gdanskiej. Rozpoczynatam |3

jako asystent, nie myslac nawet,

ze 20 lat pdzniej przyjdzie mi pi-

sac¢ ten tekst jako dziekan Wydzia-
tu. Dwadziescia lat z mojego punktu
widzenia, jako pracownika WZIE, to pasmo
sukcesdw, ktére niewatpliwie nalezy przypisac
determinacji i wizji jego zatozycieli i kolejnych
kolegidw dziekariskich. Pierwszy rok akademicki
rozpoczeto 723 studentéw na 5-letnich studiach

dziennych magisterskich oraz studiach niesta-

cjonarnych, w chwili obecnej ksztatcimy 3,5 tys.

studentdw na pieciu kierunkach (zaréwno w sys-

temiestacjonarnym, jak i niestacjonarnym). Od
kilku lat Wydziat oferuje takze studia w jezyku
angielskim. Dzieki temu mozemy poszczycic sie
obecnoscig studentéw nie tylko z UE, ale takze

spoza niej: Chiny, Oman. W biezgcym roku aka-

demickim studiuje 170 studentéw na dwdch
kierunkach anglojezycznych, w ramach petne-
go cyklu ksztatcenia, oraz okoto 70 w ramach
jednosemestralnej wymiany miedzynarodowej
Erasmus. W liczbie studiujgcych obcokrajowcéw

jestesmy niewatpliwie liderem na PG, a politech-

nikajest wymienianajako uczelnia o najwiekszej
liczbie studentéw z Paristwa Srodka w Polsce.
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Fot. 1. Piotr Zatozyciel (dziekan WZIE w latach 1993 —1999, 2005—2012), Julita Kontynu-
atorka (dziekan WZIE od 2012 r.), Bolestaw Budowniczy (dziekan WZIE w latach 1999—2005)

Réwnolegle do dziatalnosci dydaktycznej,
ktéra w poczatkowym okresie funkcjonowa-
nia WZIiE byta stosunkowo tatwa (oferowali-
smy kierunek Zarzgdzanie i marketing, co ko-
jarzyto sie z wolnym rynkiem i dobrobytem),
Wydziat rozwijat sie takze naukowo. Swoisty
zlepek inzynieréw z Wydziatu Mechaniczne-
go Technologicznego oraz ekonomistéw i hu-
manistéw z Miedzywydziatowego Instytutu
Nauk Ekonomicznych i Humanistycznych wraz
z kilkoma nabytkami z zewnatrz mégt by¢ mie-
szanka wybuchowa. Mdgt, ale nie byt, chyba ze
w dobrym tego stowa znaczeniu. Bez bagazu
wieloletnich doswiadczeri i utartych Sciezek
myslenia poszczegdlne katedry szukaty swoich
rozwigzan, swoich nisz naukowych, w ktérych
mogtyby sie realizowac. Te nisze pojawiaty sie
takze w zwigzku z gwattownymi zmianami
w gospodarce. Po 2 latach funkcjonowania
WZIE uzyskat pierwsze prawa akademickie,
a w chwili obecnej moze sie pochwali¢ petnymi
prawami akademickimi. O sile naukowej tak réz-
norodnej grupy pracownikéw swiadczy uzyska-
nie najwyzszej kategorii naukowej w poprzed-
nim rozdaniu (miejmy nadzieje, ze po odwotaniu
od ostatniej decyzji ministerstwa - odzyskanej).

Nie oznacza to, ze wszystko sie udato. Jed-
nak o goryczy porazek moga sie przekonac
najczesciej ci, ktérzy cos$ robig. Sama uczelnia
do wielu rozwigzan stosowanych na Wydziale
dopiero dojrzewata, ale teraz moze (jezeli tylko
ma taka wole) korzysta¢ z doswiadczen i omi-
jac te rafy, ktdre juz zostaty przez WZIE rozpo-
znane. Politechnika Gdariska nie ma sie czego
wstydzi¢, majac w swojej strukturze Wydziat
Zarzadzania i Ekonomii. Wydziat, ktéry wpa-
sowuje sie w dzisiejsze trendy zmierzajace do



interdyscyplinarnosciiinternacjonalizacji oraz
wskazujace wage umiejetnosci miekkich.

Jako dziekan nie tylko patrze na Wydziat jak
na cigg osiaggnietych sukcesoéw, ale widze takze
drobne niedociagniecia, ktére dla oka postron-
nego s3 niedostrzegalne, ale ktére w kazdej
organizacji wystepuja. Patrze na nie pod ka-
tem przysztosci. Dziesie¢ lat temu éwczesny
dziekan, prof. Piotr Dominiak, napisat: ,Stoimy
(..) pod scianka i patrzymy w gére, czyli w przy-
sztos¢. Nie ma juz chetnych na doksztatcanie
w zakresie elementarza. Trzeba stuchaczom
oferowac najnowsza wiedze, wyprzedzac ich
potrzeby, ksztatci¢ na poziomie miedzynaro-
dowym, stosujgc najnowsze technologie i me-
tody, oferowac¢ programy w obcych jezykach
(...). Zsupermarketu musimy stac sie butikiem,
specjalistycznym sklepem, ekskluzywnym sa-
lonem”. Czy w ciggu tych 10 lat tak sie stato?
W duzym stopniu na pewno, pozostato jed-
nak wiele do zrobienia. Ale czy mozna stac sie
ekskluzywnym salonem, gdy wttacza sie nas
w sztywne ramy KRK, zabijajac kreatywnosc
i zastepujac ja biurokracjg? Czy mozna byc
butikiem (stosujac przywotane wyzej poréw-
nanie), gdy gaszcz przepiséw ministerialnych
oraz uczelnianych prébuje nas za wszelka cene

ujednolici¢ i wttoczy¢ w jednakowe mundurki?
Jestem optymistka i mam nadzieje, ze dzieki
determinacji naszych pracownikéw tak jak do
tej pory bedziemy w stanie dalej sie rozwijac.
Tylko najak dtugo nam tej determinacji wystar-
czy?

Przegladajac numer ,Pisma PG” z maja
2003 r., poswiecony w duzym stopniu dziesie-
cioleciu Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii, ma
sie wrazenie, ze wiele tresci tam umieszczo-
nych pozostaje nadal aktualnych. Skfadajac
obecny numer, staralismy sie pokazac, czym
sie na WZIE zajmujemy (chociaz jest to jedynie
drobny tego wycinek) i co jest dla nas wazne.
Niestety nie moglismy poprosi¢ o dostarczanie
kolejnej porcji limerykdw oraz wierszy naszych
nieodzatowanych kolegéw, prof. Henryka Za-
lewskiego oraz prof. Stefana Zabieglika, nie sg
to zreszta jedyni, ktérzy nie mogli nas juz wes-
prze¢. Mamy ich w swojej pamieci, im takze za-
wdzieczamy nasze dotychczasowe miejsce na
mapie edukacji i nauki polskiej.

drhab. Julita Wasilczuk,
prof. nadzw. PG
Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
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Fot. 2. Od lewej: prodziekan ds. ksztatcenia dr Justyna Kujawska, prodziekan ds. nauki dr hab. inz. Krzysztof Leja, dziekan dr hab. Julita Wasil-
czuk, prof. nadzw. PG, prodziekan ds. miedzynarodowych i kontaktow z otoczeniem dr Magdalena Popowska, prodziekan ds. dydaktyki
dr hab. Matgorzata Gawrycka

Fot. Matgorzata Rejmer
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Bolestaw
Garbacik

20 LAT WYDZIALU ZARZADZANIA | EKONOMI|

Z punktu widzenia moich kadencji najbardziej absorbujgce i donioste przedsie-
wziecie zwigzane byto z budowa wtasnej siedziby Wydziatu. Wymagato to wielu
zabiegdw, ale takze zbiegu kilku szczesliwych okolicznosci. Wtedy nie byto jesz-
cze takiego boomu inwestycyjnego w szkolnictwie wyzszym, jak teraz. W zwiagzku
z tym duze znaczenie miato to, jaka ekipa rzadzi aktualnie w MNiSW. Tak sie ztozy-
to, ze dwczesna byta przychylna wiadzom Politechniki Gdanskiej. Znalazty sie wiec
pienigdze i mozna byto ogtosi¢ przetarg. Okolicznoscia sprzyjajgca byt tez fakt, ze
projekt nowego budynku dla Wydziatu przygotowali znani architekci z Wydziatu
Architektury PG: Elzbieta Ratajczyk-Pigtkowska i Andrzej Prusiewicz. Oczywiscie
byta to inwestycja politechniczna. Na wtadzach Wydziatu natomiast spoczywato
opracowanie koncepcji budynku pod okreslone potrzeby naukowe i dydaktyczne
oraz zagospodarowanie WZIE. Te sprawy rozstrzygane byty wspolnie z dwczesng
Rada Wydziatu.

W czasie naszej kadencji nastgpity wazne zmiany dotyczace
ksztatcenia i studentow: przestaty funkcjonowac studia jednoli-

te magisterskie, nowa ustawa wprowadzita zmiany w zasadach
studiowania, np. na drugim kierunku, zaczety obowigzywac KRK,
zamienilismy indeksy papierowe na elektroniczne. Na Wydziale
uruchomilismy nowe kierunki, m.in. unikatowe Zarzadzanie in-
zynierskie i studia MBA. Duzo nowosci to duzo pracy i wyzwania,
ktore sa waznymi krokami na drodze rozwoju. Moje zyczenie
dla Wydziatu na 20. urodziny: budowanie pozycji absolwentow
WZIE na rynku dzieki ksztatceniu przez zespotowe projekty reali-
Beata zowane we wspotpracy z biznesowym otoczeniem uczelni.
Krawczyk-Brytka

Maria
Szpakowska

W kadencji 2008-2012 gtéwnym priorytetem z mojego punktu widzenia jako prodzie-
kana ds. nauki byto zintensyfikowanie badan naukowych, ktorych efektem miaty stac
sie publikacje. Jednym z opracowywanych przeze mnie narzedzi byty rankingi pra-
cownikéw WZIE publikujacych w czasopismach znajdujacych sie na listach MNiSW.
Rankingi te, obejmujace trzyletnie okresy publikacji oraz okres ewaluacji jednostek,
pobudzaty swoistg rywalizacje wsrod pracownikow. Inne narzedzie promujgce pra-
cownikow naukowych publikujacych w czasopismach wysoko punktowanych sta-
nowity okreslone nagrody przyznawane przez Kolegium Dziekanskie. Efektem tych
dziatan byto uzyskanie | kategorii wérdd jednostek z nauk ekonomicznych. Duzy
udziat punktowy za prace ukazujace sie w czasopismach z tzw. listy filadelfijskie]
nalezat do prof. Szczerbickiego i do mnie. Innym znaczacym osiggnieciem byto uzy-
skanie w 2010 r. praw habilitowania w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia. Dzieki temu mozna byto powota¢ studia doktoranckie. Pierwsza edycja
(30 0s6b) rozpoczeta sie w lutym 2010 r., druga (28 0sob) — w pazdzierniku 2011 ., zas
trzecia (25 0sob) — w pazdzierniku 2013 .

PISMO PG
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20 LAT WYDZIALU ZARZADZANIA | EKONOMI|

Z chwilg objecia przeze mnie funkgji prodziekana ds. nauki, Wydziat nasz po 6 latach
funkcjonowania — mimo znacznych sukcesow w pracy dydaktycznej i naukowej —
w swietle oceny Komitetu Badan Naukowych (KBN) zaliczony byt do IV kategorii.
Aby podwyzszy¢ te oceng, trzeba byto stworzy¢ atmosfere zachecajaca pracownikow
WZIE do wiekszej aktywnosci w zakresie publikowania artykutdw w renomowanych
czasopismach naukowych, wydawania ksigzek i monografii naukowych oraz orga-
nizowania konferencji. Celowi temu miaty stuzy¢ m.in. zmiany w zasadach podziatu
Srodkow na dziatalnos¢ naukowa katedr, poprzez podporzadkowanie ich kryteriom
formutowanym przez KBN. Ostatecznie efektem wzrostu aktywnosci naukowej pra-
cownikow naszego Wydziatu w latach 1999—-2005 byto zaliczenie nas juz w roku na-
stepnym (2006) do Il kategorii naukowej. W pamieci mojej pozostata swietna atmos-
fera pracy naukowej panujaca na naszym Wydziale.

Jerzy
Ossowski

Najwazniejsze z punktu widze-
nia dydaktyki byto utrzymanie
inzynierskiego charakteru stu-
diow na kierunku Zarzadza-
nie. Jest to jeden z najbardziej
istotnych czynnikow, ktory po-
woduje, ze w dobie nizu demo-
graficznego nie obserwuje sie
problemoéw z rekrutacjg na te
studia.

Andrzej
Szuwarzynski

W okresie petnienia przeze mnie funkcji dynamicznie rosto zapotrzebowanie na
ksztatcenie w obszarze zarzadzania wsrdd osob w réznym wieku, ktore juz pracowaty
w réznych branzach gospodarki. Moim gtéwnym obszarem dziatania jako prodziekana
ds. ksztatcenia ustawicznego byto wykorzystanie tej koniunktury do rozwoju réznych
form ustawicznego ksztatcenia. W tym okresie nastgpit na WZIiE znaczny rozwoj kie-
runkow ksztatcenia, m.in. na studiach niestacjonarnych, zwtaszcza drugiego stopnia,
realizowanych w siedzibie WZIE i w jednostce terenowej w Elblagu, a takze urucho-
miono szereg studiow podyplomowych. Rozwijane wowczas formy ksztatcenia usta-
wicznego byty odptatne, co pozwolito na zebranie srodkéw finansowych uzupetnia-
jacych budzet budowanego wowczas gmachu WZIE, a pozniej umozliwiajgcych jego
Marek wyposazenie. Dalsze utrzymanie wysokiej pozycji WZIE na rynku ksztatcenia usta-
Wirkus wicznego w regionie powinno byc¢ jednym z celéw strategicznych na najblizsze lata.
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Piotr Dominiak

Wydziat Zarzadzania

i Ekonomii

PISMO PG
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Co bys zrobit, gdybys sie nie bat?

Bacsie trzeba, boi sie kazdy, kto ma wyobraznie, kto zdaje sobie sprawe

z tego, ze nie ma dziatan o zerowym ryzyku. Szczegdlnie gdy robi sie cos
pierwszy raz, gdy podejmuje sie dziatania nowe, nierutynowe. Ale ten strach
nie moze nas paralizowac¢. Odwodzi¢ nas od podejmowania wyzwar, od
przecierania sciezek, bycia pierwszymi. Powinien nas ostrzegac przed nie-
roztropnoscig i zuchwatoscia. Ostrzegac, czyli nakazywac rozwage, namyst,

ale nie rejterade.

Jesli sie nie boisz, mozesz popetnic btedy. Bo
nie docenisz zagrozen, rywali, wydaje ci sie, ze
wszystko jest na wyciggniecie reki, tatwe...

Te rozwazania moga sie wydawacd przesad-
nie ,filozoficzne”, zupetnie nieadekwatne do
takiego przedsiewziecia jak zorganizowanie
i rozwdj wydziatu na panstwowej (czyli zyjgcej
z publicznych dotacji) uczelni. A jednak, jesli
nawet tak jest, to wcale nie znaczy, ze nie moz-
nainie nalezy miec tego wszystkiego w gtowie.

A z drugiej strony ser. To znaczy ,ser” sym-
boliczny. ,Ser” jako ilustracja tego, co chcesz
osiggna¢, do czego chcesz dojs¢, ale takze —
okazji, szansy. Czegos, co sie pojawia i jesli tego
nie dostrzezesz, przegrywasz, a przynajmniej
tracisz, bo inni ten ,ser” dostrzegli. ,Ser” nie
jest trwaty, pojawia sie czasem na dtuzej, cza-
sem tylko na chwile. Nie ztapiesz — nie masz.
Mato tego — nie ztapiesz ty, ztapig twoi konku-
renci. Podwajna strata.

Czasem ,ser” jest ztuda, fatamorgang. My-
Slisz, ze jest, siegasz, a tu pustka. Probujesz
zagarniac, ale to tylko powietrze, nic nie masz
w dtoniach. To znaczy masz, ale to tylko kosz-
ty i straty. Nie trafites. Ulegtes iluzji. Nauczka,
przestroga. Zdarza sie. Nie moze byc¢ usprawie-
dliwieniem, ale nie moze by¢ tez zapora przed
podejmowaniem kolejnych wyzwan.

Wydziat zrodzit sie z ,sera”. Cho¢ wtedy nie
znatem ksigzki Spencera Johnsona (,Kto zabrat
maj ser?”). Nie byta jeszcze napisana. Kiedy kil-
ka lat temu wziagtem ja do reki, zauwazytem, ze
wiele zawartych w niej spostrzezen pasuje do
moich doswiadczen. Nie ma watpliwosci, ze
WZIE powstat, bo dostrzezono okazje (co wte-
dy nie byto trudne i my nie bylismy jedynymi,
ktorzy jg dostrzegli). Warunki byty sprzyjajace,
ale decyzje tez wymagaty wyobrazni i odwagi.

Moze nawet przede wszystkim odwagi. Bo fa-
maty schematy, tradycje. Zawsze bede podkre-
Slat, ze to prof. Edmund Wittbrodt, dwczesny
rektor, wykazat sie ogromna odwagg. Czasami
stysze: coz to za odwaga?! Dla wszystkich wte-
dy byto jasne, ze dla ,zarzadzania” ida ztote
czasy. Wszyscy uruchamiali studia w tym za-
kresie. Popyt byt niesamowity. Ryzyko niemal
zerowe. Czyzby?

~Wyobrazenie Nowego Sera, zanim go
znajdziesz, sprawi, ze zaczniesz go szukac” —
pisze Johnson. Mielismy jakies wyobrazenia,
jak nowy wydziat ma wygladac. Cho¢ trzeba
przyznac, ze nie wszyscy wyobrazaliSmy go so-
bie tak samo. W rozmowach scieraty sie rézne
koncepcje. Ja z prof. Franciszkiem Bfawatem
widzieliSmy go jako bardziej ekonomiczny, do-
starczajgcy wiedzy inzynierom roznych specjal-
nosci, ksztatcacy gtdwnie na Il poziomie — uzu-
petniajacych studiow magisterskich (a byto to
w czasach, gdy o procesie bolonskim nie byto
jeszcze mowy). Profesorowie Ireneusz Durlik,
Andrzej Tubielewicz, prof. (wowczas doktor)
Marek Wirkus, dr Kazimierz Frydel ktadli nacisk
na rozwijanie ksztatcenia wifasnych inzynie-
row — specjalistow od zarzadzania produkcja
i jej organizacja. SzukaliSmy kompromisowych
rozwigzan i co$ z tego wyszto. Opracowane
programy byty mieszaning wiedzy technicznej,
menedzerskiej, organizacyjnej, ekonomicznej
i spotecznej. Realia zmuszaty nas potem do ko-
rekty pierwotnych wyobrazen, ale trzon kon-
cepcji pozostat.

Kiedy dzi$ zastanawiam sie nad tym, dla-
czego udato sie nam osiggnac duzo wiecej, niz
poczatkowo zaktadalismy, to wydaje mi sie, ze
zdecydowaty dwa elementy. Po pierwsze cos,
co moze niezbyt zrecznie nazywam ,mysle-
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niem do przodu”. Celowo nie uzywam terminu
~Mmyslenie strategiczne”, bo chodzi mi o wska-
zanie pewnej postawy, czasem tylko intuicyj-
nej, polegajacej na wyobrazaniu sobie przy-
sztosci. | element drugi — ciagte rozgladanie sie
wokot, po otoczeniu, ale nie tylko po wasnym
podworku. Szukalismy zawsze inspiracji i wzor-
cow przede wszystkim w szerokim swiecie. Na-
wet nie po to, by je mechanicznie nasladowac,
bo to niekiedy nie byto mozliwe. Ale po to, by
znalez¢ co$ rzeczywiscie nowego, pobudza-
jacego do myslenia i sktaniajgcego do zmian.
Te dwa elementy umozliwiaty budowanie wta-
snych strategii, ktore w rezultacie doprowadzi-
ty nas do miejsca, w jakim znalezlisSmy sie po
20 latach. Strategie sie zmieniaty, bo zmieniato
sie otoczenie, ale zawsze (no, prawie zawsze)
udawato sie unikna¢ zaskoczen.

W pierwszym okresie, w latach go., musie-
lismy zaistnie¢ na rynku edukacyjnym i wypra-
cowad mocng pozycje na uczelni. Dobrze zdefi-
niowalismy pola konkurencji. Wiedzielismy, ze
na poczatku bezposrednia konfrontacja z silny-
mi wydziatami ekonomicznymi UG nie bedzie
mozliwa. WybraliSmy strategie wyrdzniania
naszych ,produktow” edukacyjnych. Weszli-
sSmy w luki niezajete przez wiekszego rywala
(zarzadzanie o profilu inzynierskim) albo te,
gdzie byto jeszcze sporo miejsca (studia po-
dyplomowe). Szybko znalezliSmy swoj obszar,
szybko dostrzezono rdznice pomiedzy zarza-
dzaniem uniwersyteckim a politechnicznym.
Bardzo szybko tez, dzieki stworzeniu szerokie-
go pola dla indywidualnych inicjatyw pracow-
nikow, stalisSmy sie liderem w zakresie studiow
podyplomowych.

Na uczelni walczyliSmy o byt, w atmosferze
(mimo wielkich wysitkdw witadz rektorskich)
niezbyt przyjaznej. Wiele oséb uwazato, ze
politechnika powinna by¢ czysto techniczna.
Ze miejsce ekonomii i zarzadzania jest na uni-
wersytetach. Wytykano nam, ze nastawiamy
sie gtéwnie na dydaktyke, a w badaniach od-
stajemy od pozostatych wydziatéw. Ze zabie-
ramy innym pieniadze z dotacji i przechwytu-
jemy studentow. ,Wydziat gier i zabaw” to byt
najtagodniejszy epitet. Usmiechatem sie tylko,
widzac, ilu szacownych profesoréw i wykta-
dowcoéw z innych jednostek posytato do nas
na studia swoje dzieci i wnuki. lle to wizyt, ile
telefonodw, ilu ,przyjaciot” miatem w okresach
rekrutacji!

Ale zachowaliSmy umiar, nie uleglismy
owczemu pedowi. Nigdy nie windowalismy

limitow rekrutacyjnych ponad miare. Dzieki
temu w pierwszej dekadzie istnienia mielismy
naprawde bardzo dobrych studentow.

Kiedy zbudowalismy sobie mocng pozycje
na polu dydaktyki, przyszedt czas na korekte
priorytetow. Postawilismy sobie nowe cele,
o ktérych, prawde moéwiac, nie marzylismy na
poczatku drogi. Uzyskanie petnych praw aka-
demickich, awans do co najmniej Il kategorii
naukowej staty sie podstawa strategii drugie;
fazy rozwoju. Zajeto to sporo czasu, ale sie uda-
to. Mamy podwdjne prawa doktoryzowania,
prawa habilitowania, zdobyliSmy | kategorie
w poprzednim rozdaniu. Jesli nawet jg utracimy
(a wierze, ze po odwotaniu wrocimy do niej), to
tylko na krotko.

»Ruch w nowym kierunku pomaga ci znalez¢
Nowy Ser” i taki ruch zrobilismy juz dos¢ daw-
no. To byfa i jest internacjonalizacja. Od dawna
wiedzieliSmy to, w co nawet teraz nie wszyscy
na PG wierza — ze niz demograficzny zredukuje
dramatycznie i na dtugo liczbe kandydatéw na
studia i potem studentdw. Dostrzeglismy tez,
ze Swiat szybko idzie po sciezce internacjona-
lizacji, szczegdlnie w takich dyscyplinach, jak
zarzadzanie. Stad nacisk na rozwdj wymiany
miedzynarodowej, aktywnos¢ w ramach Tem-
pusa, potem — Erasmusa i tworzenie petnych
programow anglojezycznych. Efekt jest wi-
doczny gotym okiem. Powoli tez dokonuje sie
zmiana strukturalna w naszych dochodach.
Szybko ubywajace wptywy ze studidw niesta-
cjonarnych beda zastepowane rosngcymi wpty-
wami z czesnego ptaconego przez studiujgcych
obcokrajowcow. To absolutna koniecznos¢, bo
i rynek studiow podyplomowych zaczyna sie
kurczy¢.

Przysztos¢ nie bedzie taka jak terazniej-
szos¢, a na pewno nie taka jak przesztosc. Trze-
ba mied tego petng swiadomos¢. Do 2030r. licz-
ba kandydatow na studia nie wzrosnie. Mozna
sie takze spodziewac, ze obnizy sie wskaznik
skolaryzacji na poziomie Il (czyli studiow wyz-
szych, szczegodlnie magisterskich). Po czesci
dlatego Ze jest on u nas nierealistycznie i niepo-
trzebnie wysoki; po drugie — poniewaz odbudo-
wa sredniego szkolnictwa zawodowego i presja
rynku pracy sprawia, ze wieksza niz obecnie
cze$¢ mtodziezy bedzie chciata zdoby¢ zawdd
i prace szybciej. Jesli bedziemy chcieli utrzy-
mac liczbe studentdw na PG (nie tylko na WZiE)
na dotychczasowym poziomie (co nie wydaje
mi sie realne), to jedyng drogg bedzie otwarcie
sie na swiatowy rynek edukacyjny. Do tego ani
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Polska, ani Pomorze, ani Politechnika Gdanska
kompletnie nie s3 przygotowane. Nasz wydziat
wyglada na tym tle sporo lepiej, ale bez zmian
na wyzszych szczeblach dalszego znacznego
postepu nie da sie osiggnac. A czas nagli.
Przychodzi kolejny okres, w ktorym zmia-
ny beda nieuniknione. Trzeba bedzie znowu
~przestac sie bac”. Trzeba bedzie podejmowac
odwazne decyzje. To bedzie trudne. Tym trud-
niejsze, ze zambitnych i sensownych zamiarow
wiadz rektorskich, by na PG powstata komorka

analiz strategicznych, nic nie wyszto. Kto ma
wskazywac, na co kierowac lornetke, aby ,my-
Slec¢ do przodu”? Kto zna azymuty przesuwania
szerokokatnego obiektywu, aby patrze¢ na
wiasciwe pola wokot siebie?

Wiem jedno: gdyby 20 lat temu ludzie po-
dejmujacy decyzje o powstaniu wydziatu bali
sie, nie mysleli o przysztosci i nie rozgladali sie
wokot siebie, plac przy ul. Traugutta 79 bytby
pusty. m

i

Fot. Krystyna Andryszkiewicz
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Internacjonalizacja - wybér czy koniecznos¢?

W obecnych czasach prawdopodobienstwo zatrudnienia w miedzynarodo-

wych korporacjach bywa nieraz wyzsze niz w przypadku firm krajowych. Juz
na etapie studidow niezbedne jest wiec przygotowywanie do pracy w zrézni-
cowanych kulturowo i spotecznie grupach. Wydziat Zarzadzania i Ekonomii
PG ma za soba kilka etapéw umiedzynarodowiania.

Poczatkowa internacjonalizacja Wydziatu Za-
rzadzania i Ekonomii to dziatania a la frangaise.
Zaledwie w rok po utworzeniu wydziatu poja-
wili sie u nas przybysze z Normandii, z Wyzszej
Szkoty Biznesu w Rouen (Ecole Supérieure de
Commerce de Rouen), z pomystem, aby w ra-
mach europejskiego projektu Tempus utwo-
rzy¢ u nas kilka studiow podyplomowych,
w tym Francusko-Polskie Studium Bankowosci
i Finansow (Mastére Spécialisé Banque et Finan-
ce). Trafili na bardzo podatny grunt — prof. Piotr
Dominiak, owczesny dziekan WZIE, bardzo
szybko i z wielkim entuzjazmem zdecydowat
sie na udziat w projekcie, widzac w nim szanse
na duzy krok w kierunku umiedzynarodowie-
nia naszej oferty edukacyjnej. Byt to moment,
kiedy pojawitam sie na wydziale, najpierw jako
stuchaczka tego studium, a potem jego koordy-
natorka. MSBF dziatat na wydziale przez 10 lat,
a jego absolwenci, szczegdlnie jego pierwszych
rocznikéw, w zawrotnym tempie wspinali sie
po szczeblach kariery, czesto w branzach wcze-
$niej dla nich niedostepnych. Studium uzyskato
wsparcie finansowe Fundacji Francja-Polska,
a intensywny kurs jezyka francuskiego pro-
wadzit dla nas osrodek Alliance Francaise. Co
miesigc nasz wydziat odwiedzato wowczas 2—3
wyktadowcow francuskich, przy czym byli to
przedstawiciele zaréwno ESC Rouen, jak i Cen-
tre de Formation des Cadres Bancaires de Paris
(CFCB). Powiew $wiezosci z Francji skutecznie
zaspokajat gtéd nowoczesnej wiedzy ekono-
micznej na transformowanym rynku w naszym
kraju. Spuscizna projektu obejmowata rowniez
inne studia podyplomowe, ktdre prowadzono
przez dtugie lata po jego zakonczeniu.

Nastepny etap umiedzynarodowiania wy-
dziatu to zintensyfikowanie dziatan w ramach
unijnego programu Sokrates. Udato sie to dzieki
utworzeniu pierwszej specjalnosci studiow ma-
gisterskich w jezyku angielskim: Small Business

Magdalena Popowska na targach edukacyjnych w Chinach

Fot. z archiwum WZIE

Economics and Management. Moment ten byt
przefomowy w rozwoju wymiany studentow
i od 2004 r., kiedy to wysytalimy zagranice
i przyjmowalismy u nas po kilka osob, gtdwnie
z Niemiec, z Fachhochschule Stralsund, z ktora
wspotprace nawigzat wezesniej prof. Franciszek
Bfawat, a z tamtej strony przez dtugie lata pro-
mowali jg prof. JUrgen Rothlaufi Patrick Moore,
szybko nastapit wzrost wymiany w obu kierun-
kach do kilkudziesieciu oséb rocznie. Pojawili
sie u nas studenci z krajdw wowczas bardziej
egzotycznych dla Polski, takich jak Hiszpania,
Wtochy, Francja.

W dalszym rozwoju tej wymiany pomogty
nastepne odwazne dziatania wiadz wydziatu.
Internacjonalizacja stata sie jednym z celdw
strategicznych rozwoju WZIE, a to zobowigzu-
je, wiec nastepna decyzja to obranie kierunku
na Wschdd, do Azji. Bardzo szybko doszto do
serii spotkan z potencjalnym agentem — Lin
Wong i jej bratem Andrew, na nieznanym nam
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wowczas rynku Chinskiej Republiki Ludowe;.
W czasie tych spotkan udato sie zbudowac rela-
cje oparte na wzajemnym zaufaniu. W nastep-
stwie, z uwagi na uwarunkowania tego rynku,
podjeto decyzje o utworzeniu kolejnego pro-
gramu studiow w jezyku angielskim, tym razem
na poziomie licencjackim. Tak, na bazie progra-
mu studiow inzynierskich, powstat Bachelor in
Management. Pierwsi studenci z Chin pojawili
sie u nas w 2007 r. Jak dzi$ pamietam powita-

nia na lotnisku i logistyke ich transportu do,
z trudem wywalczonych, akademikéw. Towa-
rzyszyty nam wowczas mieszane uczucia, za-
dawalismy sobie wiele pytan: czy podotamy
w kontakcie z tak roznym kulturowo studen-
tem? Na ile uda nam sie zintegrowac tych stu-
dentow z naszym srodowiskiem akademickim?
Czy poziom jezykowy pozwoli na przekazy-
wanie im podstawowych tresci merytorycz-
nych? Czy podofamy temu organizacyjnie?
Odpowiedzi na te pytania padaty w kolejnych
tygodniach, ale najwazniejsza obawa, doty-
czaca odrebnosci kulturowej, mogacej tworzy¢
bariere w dotarciu do studentéw, rozwiata sie
juz pierwszego wieczora, na wspdlnej kolacji,
kiedy to nasza Swiezo upieczona studentka Ray
Wong, w momencie kiedy zapadta ,niewygod-
na” cisza, zaproponowata gre w karty, ktorej
zasad szybko nas nauczyta. Zreszta znali ja tez
polscy studenci. Potem byty imprezy targowe
w Chinach i nasze zderzenie ze smutna rzeczy-
wistoscig ,dziatania na wtasny rachunek”, bez
poparcia naszej organizacji, ale rowniez bez
wsparcia ze strony ministerstwa RP. Nasza sta-
bos¢ na tym rynku wrecz ,bolata”, zwtaszcza
w kontekscie bardzo zorganizowanych dziatan
promocyjnych innych krajow europejskich, nie
wspominajgc o USA czy Nowej Zelandii. Jednak
pomimo tak skromnej reprezentacji udawato
nam sie przyciaggna¢ uwage kandydatow na
studiaiich rodzicow i pamietam, jak z przyjem-
noscig odnajdowatam u nas po kilku miesia-
cach niektoére z zapamietanych w Pekinie czy
w Szanghaju twarzy.

To czas, w ktdrym dzieki dziataniom Barba-
ry Geniusz-Stepnowskiej powstaty u nas studia
MBA i to prawie od razu na kilku kierunkach
jednoczesnie. Tam rowniez duza czes¢ zajec
prowadzona byta w jezyku angielskim, przez
wyktadowcow, czesto praktykow, gtownie
z Europy. Obecnie studia te, juz w petni anglo-
jezyczne, pomimo braku wczesniejszego finan-
sowania europejskiego ciggle zyskujg na sile
i by¢ moze wkrotce beda pierwszym progra-
mem na PG, ktory uzyska akredytacje miedzy-
narodowa.

Rozpoczat sie kolejny etap w naszym roz-
woju miedzynarodowym, a naznaczyt go przy-
jazd stypendysty Fulbrighta Mylesa Gartlanda
z Rockhurst University z Kansas. Nie moglismy
mu zapewnic petnych swiadczen wynikajacych
z agendy programu wymiany Fulbrighta, ale
on zgodzit sie na nasze skromne propozycje
i we wrzesniu 2009 r. pojawit sie w Gdansku
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z cafg, niematy (czworka dzieci), rodzing. Bardzo
szybko zintegrowat sie z nami i poza dydaktyka
pomagat nam w licznych dziataniach organiza-
cyjnych i badawczych na wydziale. Zdecydowa-
liSmy sie zresztg wowczas na przedtuzenie z nim
wspotpracy na kolejne lata, kiedy to odwiedzat
nas juz jako visiting professor. Wtasnie w cza-
sie pobytu Mylesa na wydziale i dzieki duzemu
wktadowi Tomka Korola udato sie opracowac
nowy program studiow magisterskich Interna-
tional Management. To byta naprawde duza
sprawa, ktora pokazata, jak znaczny jest poten-
cjat naszych nauczycieli akademickich.

Pasmo sukcesow przerwato doswiadczenie
ze studentami z Omanu, ktorzy w 2012 r. spa-
dli nam jak manna z nieba, a po roku znikneli
jak zesztoroczny snieg. Kiedy otrzymalismy
wiadomosc o checi podjecia przez nich studiow
na naszej uczelni/wydziale, jak zwykle zare-
agowalismy z duzym entuzjazmem. Niestety
szybko okazato sie, Ze to zupetnie inne wyzwa-
nie, przy czym specyfika tego przedsiewziecia
wynikata zaréwno ze sposobu organizacji ich
rekrutacji na nasza uczelnie, jak i ich finanso-
wania. OtrzymaliSmy studentéw niejako ,w
paczce”, przy czym zapomniano zataczy¢ do
niej listy przewozowe w postaci chociazby apli-
kacji na nasze studia czy CV kandydatow. Do-
datkowo wymogiem z omarniskiej strony byto
zorganizowanie im foundation year, na co ani
nasz wydziat, ani uczelnia nie byty przygotowa-
ne ad hoc. We wspodtpracy z Centrum Jezykow
Obcych udato sie napredce sklecic¢ kurs jezy-
kowy na miare dwczesnych potrzeb. W trakcie
pobytu studentow pojawita sie u nas wizytacja

z Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego zOmanu
i poprosita o zwiekszenie liczby godzin. Tak tez
sie stato, jednak w lipcu tego roku dotarty do
nas informacje, ze studenci z Omanu zdecydo-
wali sie opusci¢ nasze mury. To bardzo dobra
lekcja pokory, ktora pokazata, jak wiele mamy
jeszcze do zrobienia, szczegolnie w aspekcie
organizacji przyjecia studentdw przez uczelnie
i dziatan na rzeczich lepszej integracji z naszym
srodowiskiem.

Oczywiscie przedstawitam tu tylko wyrywek
prowadzonych na wydziale dziatan zwigzanych
z jego umiedzynarodowieniem. Pracownicy
WZIE realizujg projekty miedzynarodowe, pu-
blikuja za granicg, organizuja miedzynarodo-
we konferencje i seminaria, na ktére udaje sie
zapraszac¢ wielu znaczacych gosci, w tym no-
blistow, takich jak prof. Oliver Williamson czy
Lech Watesa. Nasza aktywnos¢ na tym polu
caty czas wzrasta i chyba to potwierdza, ze nasz
strategiczny wybor szybko przerodzit sie w na-
turalng koniecznos¢ wynikajaca z aktualnych
wyzwan rynkowych.

Internacjonalizacja studiéw, w naszym rozu-
mieniu, to koniecznos¢, jesli chcemy umozliwic
studentom prace w zréznicowanych kulturowo
i spotecznie grupach miedzynarodowych, nie
tylko zagranicg, podczas pobytu na Erasmusie,
ale rowniez u nas, w naszych murach. W zarza-
dzaniu jest to szczegodlnie wazne, zwtaszcza
w obliczu wzrastajacej globalizacji gospodar-
czej i sity wielkich korporacji miedzynarodo-
wych, w ktorych na nauke postepowania z in-
nymi kulturowo wspotpracownikami jest juz
czasamiza pozno. m

Wydziat Zarzagdzania i Ekonomii najbardziej
miedzynarodowym wydziatem Politechniki

Kazdy, kto przekracza prog Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii, wchodzi
w nieco inny niz na pozostatych wydziatach Politechniki, miedzynarodowy

studencki $wiat.

Na szybie drzwi frontowych widnieje napis
~Witamy na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii”,
zapisany m.in. po angielsku, chinsku, hiszpan-
sku, niemiecku, portugalsku oraz francusku.

To przewaznie te jezyki obce stychac na kory-
tarzach naszego wydziatu. Nie ma dnia, w kto-
rym nie datoby sie zauwazyc¢ obecnosci zagra-
nicznych studentéw. To na porzadku dziennym,
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ze na schodach mija sie kogo$ z Erasmusa,
a gdy wbiega sie do windy, jedzie nig czterech
studentow z Chin. Oprocz nich wizyty skifa-
dajg tez wyktadowcy z zagranicznych uczelni
przyjezdzajacy na rozne konferencje. Na przy-
ktad w maju, z okazji 20-lecia WZIE, odbyta sie
konferencja pt. ,Ekonomia, kultura, wartosci”.
Szczegolnie wtedy mozna byto dostrzec nie-
oceniong prace zaangazowanej prodziekan ds.
miedzynarodowych Magdaleny Popowskiej,
ktdra troszczy sie, aby kazdy gosc z zagranicy
czut sie na naszym wydziale komfortowo.

Udato nam sie zadac kilka pytan pani pro-
dziekan.

STUDENCI z WRS: Dlaczego wedtug Pani
studenci powinni wyjezdzac na zagraniczne
studia? Jakie to niesie za sobg korzysci?

MAGDALENA POPOWSKA: Studia zagranicq
dajg wiele korzysci, poczqwszy od tych najbar-
dziej oczywistych, takich jak mozliwos¢ poznania
kultury innego kraju, podszkolenia znajomosci je-
zyka, poznania nowych przyjacict, po te zwiqza-
ne z zagadnieniami merytorycznymi, jak udziat
w inaczej zorganizowanych zajeciach, moze
innych pod wzgledem tresci, czy wreszcie mozli-
wosc zdobycia drugiego dyplomu, a tym samym
wieksze szanse powodzenia na globalnym rynku
pracy.

Jakie s Pani plany rozwoju wspoétpracy
z zagranicznymi uczelniami na najblizsze lata?

Mysle, ze pora zwrdcic uwage na alianse
z uczelniami, z ktérymi moglibysmy wydawac
wspolne dyplomy. Na razie mamy takq moz-
liwos¢ na studiach pierwszego stopnia, dzieki
wspotpracy z VIA University College oraz Uni-
versity of Applied Sciences w Stralsundzie. War-
to chyba bytoby powalczyc o double degree na
poziomie magisterskim. Powoli trzeba tez roz-
glgdac sie poza Europq i poszukal partneréw
w USA, Australii, Indiach, Chinach, Korei Potu-
dniowej. Prawdopodobnie tam coraz czesciej
bedq chcieli wyjezdzac nasi studenci.

Jak przebiega proces rekrutacyjny przed
wyjazdem? Jakie warunki trzeba spetnic, aby
wyjechac? Czy za studia zagranicg trzeba pta-
ci¢? Czy okres spedzony zagranica zostanie
zaliczony przez macierzystg uczelnie bez ko-
niecznosci powtarzania roku?

Proces rekrutacyjny rozpoczyna sie na wydzia-
le w okolicach lutego/marca, choc pierwsze spo-
tkania w ramach ,,Erasmus Day” organizowane
przez ESN majq miejsce juz w listopadzie/grud-
niu roku poprzedzajgcego potencjalny wyjazd.
Aplikujemy za posrednictwem systemu Moja PG,
a nastepnie organizowane sq spotkania z kan-
dydatami. Za studia zagranicq nie trzeba ptacic,
a wyniki ,przywiezione” z wymiany uznawane
sq u nas, pod warunkiem oczywiscie wczesniej-
szej akceptacji umowy o zawartosci ksztatcenia
(Learning Agreement) przez nasz wydziat i naszq
uczelnie.

Jakie kraje cieszg sie najwiekszg popular-
nosciy, a jakie najmniejszg, jesli chodzi o wy-
jazdy studentow WZIE?

Od kilku lat najwiecej chetnych aplikuje na
uczelnie portugalskie i hiszpariskie. Nie za bardzo
doceniamy wschod Europy, ale i te preferencje
zaczynajq nieco ewoluowac.

llu studentow z naszego wydziatu corocz-
nie wyjezdza na studia poza granice Polski?

Uwazam, ze studentéw WZIE mozna uznac
za najwiekszych promotoréw Programu Erasmus
na PG, poniewaz zainteresowanie wyjazdami
na studia jest ogromne. Rocznie wysytamy za-
granice ok. 100-120 0s0b. Mozna powiedziec, ze
potowa naszych studentéw albo juz skorzystata
z wyjazdu erasmusowego, albo wtasnie na nim
przebywa, albo jest w trakcie dopetniania nie-
zbednych formalnosci, aby na zagraniczng uczel-
nie wyjechac. =
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Postawy przedsiebiorcze studentéw

Czy studenci Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii uwazaja sie za osoby przed-
siebiorcze? Czy w przysztosci majg szanse na stworzenie i utrzymanie na
rynku wiasnego biznesu? Przedstawiamy wyniki badan na temat pogladdw
na przedsiebiorczosciplandw zatozenia firm przeprowadzonych wsrdd stu-
dentdw w roku akademickim 2012/2013.

Wstep

Nowe przedsiebiorstwa odgrywaja bardzo
istotna role w zakresie tworzenia nowych miejsc
pracy oraz rozwoju wspotczesnych gospodarek.
Nie do przecenienia jest takze ich znaczenie dla
wzrostu innowacyjnosci, dzieki ktdoremu coraz
powszechniej mowi sie o ,erze przedsiebiorczo-
sci”. Na poziomie jednostki prowadzenie wtasne;
dziafalnosci gospodarczej pozwala z kolei zaspo-
koi¢ potrzeby psychologiczne zwigzane z byciem
tworczym, wywieraniem wptywu na otoczenie
i sprawowaniem kontroli, a takze rozwojem i po-
czuciem samorealizacji. Praca na wtasny rachunek
nieodfacznie wigze sie z niepewnoscia i ryzykiem,
ktore jest wrecz definicyjnym elementem przed-
siebiorczosci. Warto nadmienic, iz wcigz widocz-
nym rezultatem spowolnienia gospodarczego s3
warunki obiektywnie mniej sprzyjajace szansom
powodzenia tych, ktorzy decyduja sie na kariere
przedsiebiorcy. Jesli dodatkowo wezmiemy pod
uwage fakt, ze dominujaca forma organizacyjno-
-prawng, w jakiej prowadzone sg mikroprzedsie-
biorstwa (a od takich przeciez ludzie zaczynaja
swoje przedsiebiorcze kariery), jest dziatalnos¢
gospodarcza osoby fizycznej, w ktorej to przed-
siebiorca za zobowigzania wtasnej firmy odpo-
wiada catoscig posiadanego majatku, nasuwa sie
pytanie o postawy przedsiebiorcze wsrod studen-
tow, czyli osob, ktore stawiaja lub beda stawiac
pierwsze kroki kariery zawodowej.

Na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politech-
niki Gdanskiej prowadzone sg coroczne badania
studentow pod katem plandw otwarcia i prowa-
dzenia wtasnej firmy, dotychczasowych doswiad-
czen, pogladow na przedsiebiorczosc i przedsie-
biorcow, a takze postrzegania samych siebie jako
osoby przedsiebiorcze, co w kontekscie wyboru
kariery moze okazac sie kluczowe. W dalszej cze-
Sci artykutu przedstawiono wybrane wyniki badan
uzyskane w roku akademickim 2012/2013, ktére
stanowig probe odpowiedzi na sformutowane wy-
zej kwestie.

Postawy studentow WZIE PG

Badania zostaty przeprowadzone na poczat-
ku roku akademickiego 2012/2013 wsrod 364
studentow WZIE PG, na trzech kierunkach: Za-
rzadzanie inzynierskie (189 oso6b), Informaty-
ka i Ekonometria (58 osob) oraz Europeistyka
(117 0s6b). Ze wzgledu na to, ze najwiecej oséb
ksztatci sie na kierunku Zarzadzanie inzynierskie,
udziat tej grupy dominowat w strukturze bada-
nej populacji (51,92%). Nalezy doda¢, ze WZIE
PG jest specyficznym wydziatem pod wzgledem
ptci studiujacych — to bowiem jeden z najbardziej
sfeminizowanych wydziatéw na PG (stan WZIE
na 30.11.2012 — ogotem 3580 studentow, w tym
57,65% to kobiety). Z tego tez powodu w struk-
turze respondentow dominowaty mtode kobiety —
ich udziat wynosit ponad 60%. Z punktu widzenia
prowadzonych badan interesujgce byto miejsce
zamieszkania studentdw, poniewaz mozna przy-
puszczac, iz otoczenie, w ktoérym przebywaja,
wptywa na ewentualne mozliwosci zwiekszania
aktywnosci w zakresie zdobywania doswiadcze-
nia zawodowego. Wsrod badanych dominowaty
osoby z Trojmiasta (33%). Rowniez duzy udziat
stanowity osoby pochodzace ze wsi (25%), jednak
w tym przypadku nie mamy informacji, jaki odse-
tek z nich mieszka w miejscowosciach stanowia-
cych obrzeza Tréjmiasta, traktowanych jako tzw.
sypialnie.

Mozna sadzi¢, ze na postawy studentow ma
wptyw srodowisko, w ktérym zyjg. Zatem waz-
ne byto zbadanie, czy respondenci znajg osoby
prowadzgce wiasne firmy. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze prawie 3/4 z nich nie zna takich
0sob. Zaledwie 99 badanych (nalezy podkreslic,
ze w zdecydowanej wiekszosci byli to studenci
kierunku Zarzadzanie inzynierskie) zna dobrze
osoby prowadzace firme (w tym przypadku moz-
na byto wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz)
— gtéwnie s3 to rodzice respondentow, a takze
znajomi lub dalsza rodzina. Nieznaczna grupa
badanych wskazywata rodzenstwo lub dziadkow
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jako znane im osoby prowadzace wiasne przed-
siebiorstwa.

Istotne wydawato sie sprawdzenie, czy studen-
ci pomagali kiedykolwiek w prowadzeniu firmy.
Okazuje sig, iz 9o% badanych deklarujgcych zna-
jomosc¢ z osoba prowadzaca wtasng firme odpo-
wiedziato twierdzaco. Z kolei na pytanie, czy czujg
sie osobami przedsiebiorczymi, 53% stwierdzito,
iz raczej tak. ,Zdecydowanie tak” odpowiedziato
13,2% badanych. Na uwage zastuguje fakt, ze po-
nad 1/4 badanych raczej nie czuje sie osobg przed-
siebiorcza. Zaledwie 0,3% respondentow wskaza-
to, ze zdecydowanie nie jest taka osoba.

Zwazywszy na to, ze zdecydowana wiekszosc¢
badanych studiuje zarzadzanie, pojawito sie pyta-
nie, kto w przysztosci zamierza kierowac wtasng
firma. Z badan wynika, ze ponad 20% najpierw
chciatoby zdoby¢ doswiadczenia, a nastepnie
w ciggu 4—6 lat zatozy¢ whasna firme. 15,3% twier-
dzito, iz w ciagu 3 lat chciatoby rozpocza¢ wtasna
dziafalnos¢ gospodarcza. Ponad 60% badanych
nie wyklucza posiadania firmy w przysztosci. Tyl-
ko 2,2% respondentow uznato, ze nie ma zamiaru
zatozy¢ wtasnego przedsiebiorstwa.

Warto dodag, iz prawie 1% badanych potwier-
dzit prowadzenie obecnie wtasnej firmy. To wazna
informacja, wzigwszy pod uwage, ze s3 to osoby
bardzo mtode, musza godzi¢ nauke z kierowa-

niem firma i w dodatku nie posiadajg innego do-
Swiadczenia zawodowego.

Podsumowanie

Mimo ze warunki funkcjonowania podmiotow
gospodarczych na rynku wcigz ulegajg zmianie
i czesto nie sprzyjaja prowadzeniu wiasnej dzia-
talnosci, wiele 0sob podejmuje decyzje o urucho-
mieniu swojej firmy. Rézne s3 tego przyczyny:
niekiedy wynika to z potrzeby samorealizacji, kie-
dy indziej stanowi przymus ekonomiczny. Nalezy
jednak pamieta¢, ze osoby nieposiadajace pew-
nych predyspozycji nie bedg w stanie prowadzic
przedsiebiorstwa. Z omdwionych badan wynika,
ze nieznaczna grupa studentow WZiE PG ma za-
miar uruchomic¢ wtasng firme, co mozna wyjasnic
obawami dotyczacymi przysztosci: biorac pod
uwage trudnosci ze znalezieniem pracy, widzg
mozliwos¢ samozatrudnienia, zatozenia wiasnej
firmy jako alternatywe zatrudnienia. Jednak po-
zytywne jest to, ze czes¢ sposrdd badanych stu-
dentdw ma mozliwos¢ zapoznania sie z zasadami
kierowania firma, przypatrujac sie pracy swoich
rodzicow, rodzenstwa czy dziadkow.

Zdecydowana wiekszo$¢ studentow nie wy-
klucza mozliwosci zatozenia wiasnej firmy.
W zwiagzku z niepewng sytuacjg na rynku pracy
i w Swietle danych pokazujacych, ze w Unii Euro-
pejskiej to wtasnie wsrod grupy wiekowej dopiero
wchodzgacej na rynek pracy bezrobocie jest naj-
wyzsze, mozna te deklaracje potraktowad jako
forme dostosowania sie do obecnych warunkow.
Optymizmem napawa fakt, ze studenci WZIE PG
czuja sie przedsiebiorczy. Wydaje sie, ze wiasnie
ta cecha moze okazac sie kluczowa dla sukcesu
w gospodarce opartej na wiedzy i innowacji, czyli
takiej, jaka w Polsce chcemy tworzy¢ i rozwijac.
Niezaleznie od tego, czy obecni studenci beda
pracowac na wiasny rachunek, czy nie, wyka-
zywanie sie przedsiebiorczoscig pozwoli im by¢
konkurencyjnymi.

Moze tez sie okazad, ze dokonywana przez oso-
by rozpoczynajace studia ocena swoich predyspo-
zycji jest w pewnym stopniu zawyzona, bedac wy-
razem naturalnej sktonnosci do dbania o poczucie
wiasnej wartosci. Jesli tak jest, tym bardziej warto
podkresli¢, ze naszym zdaniem jedno z waznych
zadan uczelni to tworzenie warunkow, w ktorych
w toku studiow rozbieznos¢ ta zostaje zniwelo-
wana, tzn. absolwenci Politechniki beda nie tylko
deklarowag, ale rzeczywiscie wykazywac wysoki
poziom przedsiebiorczosci. Dzieki temu stana sie
atrakcyjnymi kandydatami do pracy lub z powo-
dzeniem poprowadzg wtasng dziatalnos¢. m
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Realizacja PR na uczelni to myslenie

o PRzysztosci uczelni

W Polsce pokutuje przekonanie, ze public relations to dziatania, ktdre maja
na celu wykreowanie wizerunku. Jaka jest prawdziwa definicja PR, jaki przy-
ktad dajg krajowe uczelnie oraz jakie przedsiewziecia w tym zakresie podej-
muje Wydziat Zarzadzania i Ekonomii PG - o tym pisze dr Ewa Hope.

Uczelnie, jak rzadko ktéra organizacja, upa-
trujg swoje powodzenie w nawigzywaniu relacji
z roznymi grupami otoczenia — sferg gospodar-
ki, szkotami nizszego szczebla, osrodkami na-
ukowo-badawczymi — stad w ramach struktur
wielu uczelni powstaja specjalistyczne komorki
powotane do tego typu dziatalnosci, stanowiska
w kadrze zarzadzajacej: prorektor ds. wspotpra-
cy z otoczeniem gospodarczym, prorektor ds.
wspotpracy z gospodarka itp. Tylko mato kto
wiaze te dziatania z public relations... W Polsce
bowiem pokutuje przekonanie, ze public rela-
tions to dziatania, ktdre maja na celu wykreowa-
nie wizerunku — niezaleznie od tego, co w tej
kwestii mowi teoria. Na uczelniach najczesciej
PR zawezane jest do dziatan polegajacych na
kontaktach z mediami — czyli funkcji rzecznika

lub biura prasowego. Czasami, w ramach reali-
zacji dziatan promocyjnych, pozyskiwania no-
wych studentow wtadze uczelni decydujg sie na
utworzenie dziatu marketingu lub promocji —ich
nazwy s3 nadawane z dos¢ duza dowolnoscig
i niefrasobliwoscia, bez specjalnej troski o zde-
finiowanie dziatan, jakie te jednostki powinny
realizowad. No c6z, nie od dzisiaj ,szewc bez bu-
tow chodzi”... (Taki podtytut dawatam dwukrot-
nie tekstom o PR uczelni — pierwszy to rozdziat
w ksigzce ,Public relations instytucji uzytecz-
nosci publicznej”, drugi to artykut o roli nowych
mediow na uczelni).

W Polsce definiowanie dziatan PR nieustaja-
co nastrecza wielu ktopotow -z jednego proste-
go powodu: naukowe badania w tej dziedzinie
a tzw. praktyka zycia codziennego to dwa, nie-
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stety odrebne, czesto nawet odseparowane od
siebie dziatania. Dodatkowo w naszym kraju
niebywatg furore zrobito okreslenie ,czarny pi-
jar” — z taka luboscig uzywane przez politykow
czy dziennikarzy jako synonim zastony dymnej,
pozoranctwa, wszelkiej manipulacji, a z jeszcze
wieksza czestotliwoscig stosowane przez nie-
mal wszystkich Polakéw — co ciekawe, komplet-
nie niemajgcych pojecia, czym jest PR.

Wszystkie jednak definicje public relations
podkreslajag — niezaleznie od réznie roztozonych
akcentow na poszczegdlne aspekty i narzedzia
dziatan PR - ze jest to funkcja zarzadzania, ktorej
cel stanowi budowanie i podtrzymywanie relacji
z otoczeniem. Naturalnie takie relacje mozna bu-
dowa¢ wytacznie komunikujac sig, informujac.
Problemem organizacji jest nie tylko kwestia, jak
informowac, ale tez co komunikowac i komu.

Jacy jestesmy, jaka jest nasza historia, dokad
zmierzamy, jak chcemy by¢ postrzegani, jakie
wartosci cenimy — to pytania, na ktore prozno
szukac¢ odpowiedzi chocby na polskich uczelnia-
nych stronach WWW. A przeciez uczelnie powin-
ny by¢ nie tylko miejscem tworzenia najnowszych
rozwigzan teleinformatycznych, budowania za-
sad kanatow komunikacyjnych, tworzenia teorii
zarzadzania nowoczesna organizacjg i nauczania
otym, ale i miejscem, ktore wtasnym przyktadem
pokazuje umiejetne wykorzystanie tej wiedzy.
Jesli uczymy studentow, ze jedynie zarzadzanie
strategiczne stanowi warunek powodzenia firm
— a nie dziatania dorazne, podejmowane ad hoc
—ze gwarantem tego powodzenia jest powierza-
nie realizacji zadan dobrze wyksztatconym w tej
materii specjalistom — ktorych wiasnie ksztatcimy
— i umiejetne komunikowanie o tym: planowe, ze
swiadomoscig celdw, sformutowane klarowna,
tadng polszczyzng i tez realizowane przez wy-
ksztatconych specjalistow w tej materii — to dla-
czego tego samego nie wdrazajg uczelnie? Jesli
cenimy takie wartosci jak uczciwosc i rzetelnosc,
to dlaczego Komisje Dyscyplinarne nie decyduja
sie na wyrzucenie z uczelni 0séb, ktére popetnity
plagiat czy sprzeniewierzyty sie transparentnosci
dziatan uczelnianych? Konia z rzedem temuy, kto
wskaze polska uczelnie posiadajaca strategie pu-
blic relations...

Inna sprawa, ze problemem ogdlnoswia-
towym szkot wyzszych jest niedocenianie
roli komunikacji w budowaniu pozycji uczelni
w spoteczenstwie, niedocenianie czy wrecz lek-
cewazenie popularyzowania wynikéw badan
naukowych, odkry¢, stronienie od najnowszych
rozwigzan komunikacyjnych. A jesli juz upu-
blicznia sie efekty prac uczelnianych laborato-

riow i pracowni, to dziennikarze maja ktopot ze
zrozumieniem karkotomnego jezyka, ktorym
bardzo czesto postuguja sie naukowcy — na ten
problem czesto zwracajg uwage dziennikarze
zajmujacy sie nauka, edukacja (jak np. R. Wynne
w artykule ,Lessons In Higher Education Public
Relations”, Forbes 2013/07/30). Oczywiscie s
chlubne wyjatki od tej reguty, ktdre stara sie do-
cenic Stowarzyszenie Public Relations i Promocji
Uczelni Polskich, rokrocznie przyznajac nagrody
za najciekawsze zrealizowane projekty PR. Czy
uczelnia techniczna moze na kanwie wierszy Tu-
wima objasniac zasady inzynierii materiatowej,
inzynierii dzwieku, budowy pojazdow mecha-
nicznych, funkcjonowania bioimplantéw — oczy-
wiscie tak, bo to wtasnie zrobita jedna z nagro-
dzonych wyzszych szkét technicznych w tym
roku, a takie projekty niekoniecznie musza by¢
realizowane tylko przy okazji Festiwalu Nauki.
Czy to przynosi ujme szacownej uczelni, nie
licuje z godnoscia uczonego i Nauki — tej z duzej
litery? Czy jedyna forma komunikowania o nowo
powstajgcym kierunku musza by¢ billboardy lub
sucha informacja na stronie WWW uczelni?
Profesjonalne stosowanie narzedzi PR to
przede wszystkim myslenie o przysztosci uczel-
ni/wydziatow, ktéremu towarzyszy filozofia
public relations — czyli swiadomos$¢ istnienia
rozlicznych powigzan szkoty funkcjonujacej
W przestrzeni spotecznej z roéznymi grupami
i koniecznos¢ komunikowania sie z tymi grupa-
mi; to poza tym nawiazywanie relacji z odpo-
wiednimi interesariuszami z poszanowaniem
ich godnosci, wartosci cenionych w danej kultu-
rze; to tez Swiadomos¢ szczegodlnej roli uczelni
w spoteczenstwie demokratycznym i realizacja
nie tylko funkcji edukacyjnej i naukowej, ale
tez kulturotworczej i wychowawczej. Tylko tyle
i az tyle. Aby te funkcje efektywnie realizowac,
nalezy siegac¢ po wszelkie mozliwe kanaty ko-
munikacyjne, nie ba¢ sie niekonwencjonalnych
rozwigzan, podejmowac ryzyko komunikowania
jezykiem grupy, do ktorej kierujemy przekaz —
co nie oznacza w zadnym wypadku upraszcza-
nia, sptaszczania czy schlebiania niskim gustom.
Incydentalne wydarzenia, takie jak Dzien
Otwarty, Dziewczyny na Politechniki czy Festi-
wal Nauki, jesli nie sg wpisane w strategie PR
uczelni/wydziatu, jesli nie sg czescig wiekszej
catosci, jesli nie stanowig elementu spdjnego
z catoscia i nie realizujg zatozonego celu —sg wy-
tacznie strata czasu, energii i pieniedzy. Dzien
Otwarty polegajacy tylko na tym, ze wystawia-
my stoliki, na ktorych lezg jakie$ ,ulotki” (ulu-
bione okreslenie wiekszosci oséb pracujacych



20 LAT WYDZIALU ZARZADZANIA | EKONOMI|

w dziatach promocji), a dziekani opowiadajg
sttoczonym licealistom, jakim to wspaniatym
wydziatem przyszto im kierowac, powinien juz
dawno znikna¢ z firmamentu dziatan pseudo-
promocyjnych uczelni.

W trakcie minionych 20 lat przeszlismy na
WZIE dtugg droge w przedsiewzieciach komu-
nikacyjnych — i wcale nie znaczy to, ze osiggne-
lismy jakis nadzwyczaj wysoki poziom profesjo-
nalizmu w realizacji dziatan PR — ciggle mamy
poczucie niedosytu, a i nie wszystko wyszto tak,
jak planowalismy...

Mamy jednak swiadomo$¢, ze coroczne spo-
tkania wszystkich pracownikow na poczatku
roku akademickiego i tuz przed Nowym Rokiem
— potaczone zawsze z aukcjg na rzecz bardziej
potrzebujgcych (w tym roku bedzie to juz 14.
aukcja), uroczyste podziekowania osobom od-
chodzacym na emeryture, corocznie wydawane
foldery iinformatory wydziatowe polsko-, anglo-
i chinskojezyczne (niektore z nich nagrodzone za
forme graficzng), zréznicowane kanaty komuni-
kacyjne ze studentami i potencjalnymi studen-
tami (jak czaty, ktore realizowalismy juz wtedy,
kiedy na wiekszosci polskich uczelni jedyna for-
ma kontaktu wtadz i pracownikéw ze studenta-
mi byty godziny konsultacji), blogi pisane przez
pracownikow (majace juz swoich statych czytel-
nikow w Polsce i nagrodzone przez wspomnia-
ne Stowarzyszenie Public Relations i Promocji
Uczelni), wydziatowy fanpage na Facebooku
z krzyzdwkami, konkursami dotyczacymi przed-
miotow nauczanych na wydziale, komiks dla
licealistow informujacy o zawitosciach studiow
nal, Ili lll stopniu, kubeczek z rysunkiem o wy-
dziale autorstwa znakomitego rysownika Sawki
(jako upominek dla gosci), dwuletnia kampania

informacyjna o Europeistyce z mottem ,Pociag
do Europy”, w trakcie ktorej m.in. w Dniu Otwar-
tym wreczalismy licealistom bilet udajacy bilet
na pocigg Intercity, a uprawniajacy do wziecia
udziatu w wybranych zajeciach na WZIE (czyli
pomystnatzw. ,jazde probna”, bycie studentem
na probe przez pare dni), telekonferencja z pra-
codawcami, absolwentami WZIE zatrudnionymi

w firmach informatycznych (w trakcie kampanii

informacyjnej o kierunku Informatyka i ekono-

metria), regularne spotkania z pracodawcami

(jak cykl ,Zatrudnie europeiste”), otwarte se-

minaria (jak ,Wieczory z ekonomia”), spotkania

ze znakomitoSciami ze swiata nauki, polityki,
kultury (goscilismy m.in. laureata ekonomicz-
nego Nobla Olivera E. Williamsona, politykow

L. Watese, D. Tuska, dziennikarzy G. Miecugowa,

K. Kolende-Zalesk3), dyskusyjny klub filmowy

Kino Europa (na seanse ktorego przychodza

nie tylko kinomani) i dodatkowa formuta — film

ilustrowany wyktadem, kanaty informacyjne

w postaci ekranow, kiosku informatycznego

w holu siedziby — to dziatania, ktdre podejmo-

wane przez lata pokazaty, ze:

¢ lepiej sie komunikowac niz nie komunikowac
—wydziatto nie ryba, ktéra nie musi wydawad
gtosu, aby funkcjonowac,

¢ lepiej sie komunikowac lepiej niz gorzej — bo
lepsze jest wrogiem dobrego,

e lepiej budowac relacje, niz tylko kreowac wi-
zerunek — bo na fundamencie relacji mozna
zbudowac niezty, trwaty gmach w przyszto-
Sci, a na wizerunku — jak na nietrwatej bance
mydlanej—frustracje i zal, ze byto tak pieknie,
lecz tylko chwile...

—noizeby znowu nie byto tak, ze szewc bez bu-

tow chodzi. m




Andrzej Lisak

Wydziat Zarzadzania

i Ekonomii

20 | PISMO PG

9/2013

20 LAT WYDZIALU ZARZADZANIA | EKONOMII

Humanisci (ze szczegélnym uwzglednieniem
filozoféw) na Politechnice

Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, a wiec wydziat humanistyczny, ma 20 lat.
Warto o tej humanistycznosci przypominac, bo swiadomos¢, do jakiego typu
nalezg dane nauki (w tym wypadku ekonomia), nie jest u nas zbyt wielka.

A przeciez na naszym wydziale pracuja nie tyl-
ko ekonomisci, ale i cate katedry, w ktorych mamy
tez innych humanistéw: prawnikdw, psycholo-
gow, socjologow czy filozoféw. Ta nikta swiado-
mos¢ dodatkowo wigze sie z ogdling niewiedza
o charakterze uczelni typu akademickiego, a taka
jest nasza PG. Humaniscina PG? Po co i dlaczego?

Uniwersytety techniczne

Kazda uczelnia typu akademickiego winna sta-
ra¢ sie odtwarzac i rozwijac catos¢ ludzkiej wiedzy
naukowej, oczywiscie zachowujac swoj profil —
w wypadku politechniki profil techniczny. W Pol-
sce czesto jednak budzg zdumienie takie informa-
cje, ze ktos studiuje medycyne np. na Politechnice
Monachijskiej (medycyna jest w tym miescie za-
réowno na uniwersytecie, jak i na politechnice), ze
w rankingu studiow filologii angielskiej najwyzsza
pozycje od lat ma ten kierunek na politechnice
w Akwizgranie (Aachen), wyprzedzajgc wszystkie
uniwersytety (ze wzgledu na ten uniwersalny pro-
fil politechniki niemieckie czesto nazywaja siebie
~uniwersytetami technicznymi").

Bierzemy przyktady zza bliskiej granicy sSwia-
domie — politechnika nasza ma juz 109 lat i po
rok 1945 nalezata do niemieckiego Swiata nauki.
Istniat na niej rowniez wydziat humanistyczny (jak
sie to okresla po niemiecku: nauk o duchu — Ge-
isteswissenschaften). Najpierw katedry humani-
styczne stanowity czes¢ Wydziatu VI — wydziatu
o profilu ogdlnym (Allgemeine Wissenschaften,
insbesondere fir Mathematik und Naturwissen-
schaften), od poczatku istniaty tez katedry ekono-
mii politycznej i historii powszechnej. Od 1922 r.
tworzyty juz one samodzielny wydziat, a z czasem
liczba katedr sie zwiekszata. Byty tu zatem (poza
wymienionymi) katedry: filologii niemieckiej,
angielskiej, romanskiej, filozofii z psychologia,
etnografii, byto nawet seminarium geograficzne.
Wydziat miat prawo doktoryzowania z filozofii (co
prawda nikt nie mogt z tego skorzystac, o ile nie
przestudiowat przynajmniej 4 semestrow w in-
nych uczelniach Rzeszy).

Trudno bytoby stwierdzi¢, ze nasz wydziat
w jakis sposob kontynuuje przedwojenne tradycje
— zwtaszcza ze jednym z celéw powotania starej
politechniki byto utwierdzanie ducha niemiecko-
$ci na niemieckim wschodzie. Nalezy zreszta za-
znaczy¢, ze po 1933 1., gdy uczelnia przybrata zde-
cydowanie bardziej nacjonalistyczny kurs, czes¢
profesorow humanistyki j3 opuscita, znajdujac
katedry w bardziej przyjaznych miejscach, jak
owczesna Austria (nasza uczelniana humanisty-
ka — przypomnijmy — jeszcze przed powstaniem
wydziatu, w zatozeniu, i na szczescie tylko w za-
tozeniu, miata tez cele ideologiczne — aby stuzyc
szerzeniu jedynie stusznego, materialistycznego
Swiatopogladu).

Teoria wartosci w odniesieniu do nauk

Czy jednak mozemy znalez¢, snujac te roczni-
cowe refleksje, jakies nawigzania do starego Gdan-
ska, do przedwojennej politechniki? Odpowiedzi
zbiorowej za wszelkie profesje humanistyczne
funkcjonujace na wydziale nie sposob udzieli¢. Eko-
nomisci mogliby sie odnies¢ np. do sylwetki stynne-
go, zamordowanego przez komunistow w 1949 r.
po procesie pokazowym, Adama Doboszynskie-
go, dziatacza endecji, autorytetu ekonomicznego
w tych kregach, autora ,Gospodarki narodowej”
(trzy przedwojenne wydania), ktdry ukonczyt na-
szg uczelnie w 1925 r. To on byt wspdtzatozycielem
Bratniaka i prezesem Zwigzku Akademikéow Gdan-
skich ,Wista" i reprezentowat Polske na miedzyna-
rodowych kongresach studentow.

Ja za$ bede snut refleksje nie jako ekonomista
czy prawnik, ale jako akademicki nauczyciel filo-
zofii (nie ,filozof”, bo to zaszczytne miano nadaje
tylko ludzkos¢). | tu mozemy znalez¢ mndstwo
najrozniejszych odniesien, mozna by rzec, ze cate
ich sieci. Bo z inicjatywy jakiego polityka powstata
nasza uczelnia techniczna w Gdansku? Z inicjaty-
wy Heinricha Rickerta seniora, liberalnego polity-
ka gdanskiego, jednego z przywodcdw niemiec-
kich liberatow, posta do Reichstagu, wydawcy
gazety ,Danziger Zeitung”.
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A jego synem byt Heinrich Rickert junior
(1863-1936), jeden z czotowych i w swoim czasie
najpopularniejszych myslicieli swiata, wspottwor-
ca jednej ze znaczniejszych szkét filozoficznych,
tzw. szkoty badenskiej. Wiecej, byt on doktorem
honoris causa rerum technicarum przedwojenne;j
politechniki (uzyskat ten tytutw 1933 r. ,w uznaniu
swoich wielkich zastug w stworzeniu filozoficz-
nych podstaw dla niemieckich nauk humanistycz-
nych”) i to jej dedykowat swoje ostatnie, wydane
juz po smierci, dzieto (,Unmittelbarkeit und Sinn-
deutung”, 1939).

Filozofia przyjeta dla niego postac¢ przede
wszystkim teorii wartosci. Jesli zaczelismy ten
tekst od refleksji o rodzajach nauk, to klasykiem
w tym wzgledzie jest wtasnie Heinrich Rickert.
Teoria wartosci stata sie fundamentem refleksji
dotyczacej podstaw nauk humanistycznych, bo to
Swiat wartosci jest koniecznym warunkiem istnie-
nia i zarazem rozumienia kultury. Bliski poglagdom
swego mistrza, Windelbanda, przyjat jego podziat
nauk na nomotetyczne (generalizujgce), formutu-
jace prawa ogdlne, méwigce o tym, co wielokrot-
nie sie powtarza, oraz idiograficzne (indywidu-
alizujace), zajmujace sie faktami i przedmiotami
jednostkowymi, a wiec tym, co niepowtarzalne.
Podziat ten uzupemit jednak nowym, dzielac na-
uki na nauki o naturze oraz nauki o kulturze.
Przedmiotem pierwszych jest rzeczywistos¢ po-
wstata samoistnie, drugie zajmuja sie wytworami
cztowieka. Podziaty te nie sg identyczne, ale sie
krzyzuja i jakkolwiek zasadniczo nauki o naturze
s generalizujace, a o kulturze — indywidualizuja-
ce, to mamy tez nauki indywidualizujgce o natu-
rze (jak geologia) i generalizujace o kulturze (jak
socjologia czy ekonomia).

W dniu 25 maja 2013 r. obchodzilismy 15o.
rocznice urodzin Heinricha Rickerta. Nasz wydziat
uhonorowat te rocznice poswiecong mu miedzy-
narodowa konferencja naukowa ,Ekonomia, kul-
tura, wartosci”, na ktorej pojawito sie wielu wybit-
nych myslicieli z catej Europy. Koncentrowata sie
ona w powaznej czesci na specyfice nauk huma-
nistycznych, a szczegodlnie (ze wzgledu na miejsce
konferencji) ekonomii.

Tradycja filozoficzna w Gdarisku

Dla humanisty wazna jest tradycja, tradycja
uczelni, miasta, przestrzen mentalna, w ktorej
jest zanurzony, cate bogactwo intelektualnych
odniesien. Ta przestrzen mentalna naktada sie
na przestrzen realng, tworzac naszg mocng wiez
z rzeczywistoscig, budujac nasz Swiat. Z tego
punktu widzenia praca na PG wydaje sie duzo

ciekawsza niz na gdanskim uniwersytecie. Same
budynki uczelni doskonale odnoszg nas do trady-
cji miasta. Politechnika zostata wybudowana, tak
jak Zbrojownia (zabytek klasy zerowej), w stylu,
ktory nadat miastu wyrazny charakter, stylu ni-
derlandzkiego manieryzmu, zreszta na osobiste
zyczenie cesarza Wilhelmalll.

To niejedyny sposob powigzania uczelni z tra-
dycja miasta. Na przyktad to do nas trafit ksie-
gozbidr stynnego, zatozonego w 1743 r. Societas
Physicae  Experimentalis  (przemianowanego
w 1753 r. na Die Naturforschende Gesellschaft
zu Danzig), skupiajacego wybitnych uczonych
przyrodnikow, posiadajacych kontakty naukowe
z innymi krajami i bedacych cztonkami zagranicz-
nych towarzystw naukowych. Gdansk bowiem
stynat z bogatej kultury humanistycznej i nauki.
Szkota powszechna byta obowigzkowa juz od
XVI w., a w niej uczono np. taciny, zatem kazdy
Gdanszczanin mogt sie w tym jezyku porozumiec
(co byto ewenementem na skale Swiatowa).

Wyksztatcenie filozoficzne odgrywato w Gdan-
sku wazng role. Ktore zresztg miasto na swie-
cie ma dewize pod herbem o wyraznych kono-
tacjach filozoficznych: nec temere, nec timide,
ani zuchwale, ani bojazliwie. Nawigzuje ona do
arystotelesowskiej definicji doskonatosci moral-
nej cztowieka, czyli cnoty. Cnota jest okreslana
u Arystotelesa jako wtasciwa rozumna miara (czyli
srodek) miedzy dwoma skrajnymi namietnoscia-
mi, np. szczodros¢ bedzie srodkiem miedzy skap-
stwem a rozrzutnoscia. W dewizie pod herbem
Gdanska chodzi o cnote mestwa (odwagi), ktore
jest srodkiem miedzy zuchwalstwem a bojazliwo-
$cig (tchorzostwem). Rzady w miescie nalezaty do
wyksztatconej elity (dla przyktadu, w latach 4o.
XVIII w. w sktad Rady Gtéwnego Miasta wchodzi-
to 16 uczonych — Gelehrten, litterati — i 2 kupcow,
w sktad Rady Starego Miasta — 5 uczonych na ogol-
na liczbe 5 rajcow, w sktad fawy Gtdwnego Miasta
—10 uczonych i 2 kupcow).

Kant i kantyzmy

Mito zejs¢ do Biblioteki Gtownej i moc prze-
wertowac np. pierwsze wydanie stynnego dzieta
Izaaka Newtona ,Philosophiae naturalis principia
mathematica” ze zbioréw Towarzystwa Przyrod-
niczego. Jego cztonkiem byt m.in. nie kto inny,
jak Daniel Gralath, autor pierwszego w Swiecie
dzieta poswieconego elektrostatyce, pozniej-
szy burmistrz Gdanska. On to zasadzit (w latach
1768-1770), z sadzonek zamowionych specjalnie
w tym celu w Holandii, stynna aleje lipowa biegna-
cg obok uczelni w kierunku Wrzeszcza. Filozof be-
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dzie na nig patrzyt ze swiadomoscig, ze kiedys co
tydzien pokonywat jg, jadac do rodzinnego dwo-
ru letniego na Polankach (Il Dwor, Polanki 122),
mtody Artur Schopenhauer ze swymi rodzicami
(przechodzac nieprzyjemna pruska kontrole celna
w miejscu obecnego Placu Zebran Ludowych —to
pruskie panowanie zdecydowato tez o opuszcze-
niu Gdanska przez Schopenhauerow).
Przypomnijmy: Schopenhauer (1788-1860)
byt wielkim filozofem rodem z Gdanska, w pew-
nym czasie najpopularniejszym na swiecie. Uza-

POMNIK WSPOLCZESNEGO STUDENTA

W miescie *** (prawda w oczy kole)
pomnik studenta stoi na cokole.

Ale atrybuty studenta wspdtczesne

sg zinnej bajki. Wiec alegorie doczesne

to: laptopy, komérki, logo Internetu.

Nie budza watpliwosci, wszak to oczywistosc.

Jak jednak wybrnat artysta, gdy mu powiedziano:
,Daj upust wyobrazniiprzedstaw réwniez
wirtualng rzeczywistosc!”

Zaklat serdecznie - wszak wdzianka to nie dotyczy,
jak u Mistrza Konstantego.

Lecz mniejsza o to.

Przystapitdo dzieta i powstat pomnik,

na cokole ktdrego
nie byto nicinnego

procz powietrza swiezego!

Stojgc przed cokotem,

zachtysnat sie swym dzietem

i zakrzyknat: ,Hurral!

Wszak kazdy student jest jak czarna dziura!”

A po Mistrzu pozostaje konstatacja:

Wszak student to jest problem dziki -

Chocby nie wiadomo ile wiedzy w niego wttoczyc,
ile czasu poswieci¢, by wskrzesic intelekt,

to zawsze w wymiarze namacalnym

pozostaje w swoim swiecie wirtualnym.

Gwoli wyjasnienia:
Czarna dziura to obiekt (astronomiczny), ktéry tak silnie oddziatuje na
swoje otoczenie (grawitacyjne), ze nawet Swiatfo nie moze uciec z jego
powierzchni.
Student to obiekt (spoteczny), ktéry tak silnie oddziatuje na swoje oto-
czenie, ze zadna wiedza nie moze wydobyc¢ sie z jego wnetrza!
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sadnit on filozoficznie pesymizm. Inspirowat sie
filozofig Immanuela Kanta zyjagcego w pobliskim
Krolewcu, uznanego powszechnie za jednego
z najwiekszych geniuszy filozoficznych, jakich
wydata ludzkos¢. Heinrich Rickert byt natomiast
neokantystg, to znaczy inspirowat sie mysla Kan-
ta i rozwijat jg w odniesieniu do wspdtczesnej mu
sytuacji problemowej. W samym Gdansku mozna
znalez¢ wiele nawigzan do Kanta. To z Gdanska
jego dziadek, pochodzenia szkockiego, przy-
byt do Krélewca. To w Bibliotece Gdanskiej PAN
znajduja sie ksiazki z ksiegozbioru Kanta z jego
odrecznymi notatkami na marginesach (na przy-
kfad ,Metaphysica” Alexandra Baumgartena). To
w Gdansku nauczycielem w stynnym Gimnazjum
Akademickim byt Krzysztof Celestyn Mrongo-
wiusz (1764-1855), uczen Kanta — na podstawie
jego notatek wydano wyktady Kanta o religii
i moralnosci. Sam Rickert znowuz sugerowat, ze
jest od strony matki spokrewniony z Kantem.

W koncu jeszcze jedno ciekawe odniesie-
nie do naszej uczelni: Tomasz Mann wspomniat
w ,Czarodziejskiej gorze”, uznawanej przez wielu
za najwazniejszg powies¢ XX w. (czesciowo pisa-
nej w Sopocie, gdzie tez zamieszkiwata wczesniej
rodzina Rickertow), ze jej bohater, Hans Castorp,
spedzit 4 semestry jako student budowy okretow
na gdanskiej politechnice. W polemice z metafizy-
ka woli Artura Schopenhauera podejmuje Mann
w swej wielkiej powiesci dyskusje nad problema-
mi z zakresu filozofii kultury, filozofii, ktérej jeden
z punktdw odniesienia wyznacza rowniez Rickert.

To zapewne ten politechniczny i gdanski ge-
nius loci spowodowat, ze nasze mate politechnicz-
ne grono filozoficzne zajeto sie tak mocno mysla
Kanta i kantystéw. Zeby nie pozosta¢ gotostow-
nym — tylko w ostatnim czasie wydalismy 3 po-
Swiecone temu ksigzki: moja wielka monografie
dotyczaca pokantowskiej filozofii transcenden-
talnej, monografie kolegi Przemka Parszutowicza
na temat poznej filozofii znanego neokantysty
Ernsta Cassirera i wspolnie wydana ksigzke ,Kant
i kantyzmy”. To, co pisze, to jedynie garsc refleksji,
ktére mozna by tu jeszcze dtugo i dtugo snuc i do
ktorych kazdy z naszego waskiego grona mogtby
dopisa¢ wtasne mysli. Chciatem po prostu poka-
za¢, ze duch miejsca nam sprzyja. Politechniczni
Jfilozofowie” dobrze sie czujg na PG. A kiedy maja
za mato filozoficznej weny, to idg pospacerowac
Philosophenweg (,Droga filozoféw”) wytyczong
w XIX w. w obrebie zatozenia parkowego wokot
Jaskowe] Doliny (ida czesto z trunkami, ale to juz
nie powinno Szanownych Czytelnikow intereso-
wac). m
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Garsc refleksji o parametryzacji w nauce
i szkolnictwie wyzszym w Polsce

W 2012 r. podjeto prébe uporzadkowania dotychczas obowigzujacych zasad
parametryzacji w nauce i szkolnictwie wyzszym. Dyskusja nad tym zjawi-
skiem nie zawsze skupia sie na kluczowych problemach. Artykut stanowi
probe odpowiedzi na pytania, po co i w jaki sposdb mierzy¢ wyniki naukowe.

Uwagi ogolne

Dyskusja nad tym, czy i jak mierzy¢ osia-
gniecia naukowe, toczy sie od dtuzszego czasu,
zardwno w zaciszu uniwersyteckich gabinetow
i sal wyktadowych, w kuluarach konferencji
naukowych, jak i na famach prasy. Wypowia-
daja sie dziennikarze i przedstawiciele bizne-
su, ktorych sita krytyki srodowiska naukowego
i jego dziatalnosci jest na ogot oparta na stereo-
typach i odwrotnie proporcjonalna do wiedzy
na ten temat. Stwierdzenie to nie oznacza, ze
autor opracowania uwaza, iz gtosy interesariu-
szy uczelni nalezy ignorowac, wrecz przeciwnie
— wstuchiwanie sie w nie jest niezbednym wa-
runkiem sprzyjajgcym zmianom na uczelniach.
W opiniach spoza $rodowiska akademickie-
go nie s3 brane pod uwage uwarunkowania,
a oficjalny przekaz o sytuacji szkot wyzszych su-
geruje, ze znajduja sie one niemal u bram raju
finansowego, a ich pracownicy naleza do elity
finansowej kraju.

W krytycznych opiniach o efektach dziatal-
nosci naukowej uczelni brakuje tez zrozumie-
nia, ze przeprowadzenie zmian oczekiwanych
przez interesariuszy utrudnia wiele barier. Jed-
ng z nich jest chocby potrzask inwestycyjny,
oznaczajacy, ze zainwestowanie znaczacych
Srodkéw w infrastrukture stanowi balast, kto-
rego nietatwo sie pozby¢ lub ktérego przezna-
czenie trudno zmienic z dnia na dzien. Pytanie,
czy ta ,banka” wytrzyma probe czasu. Mam
watpliwosci.

Jest rowniez i druga strona medalu, lezaca
po stronie ministerialnej. Pod hastami zwiek-
szania autonomii uczelni rozbudowuje sie nad-
miernie biurokracje akademicka, a hasta uela-
stycznienia ksztatcenia przez wprowadzenie
krajowych ram kwalifikacji nie trafiaja do prze-
konania wielu przedstawicieli Srodowiska. Od-

bierane sg bowiem jako dazenie do standaryza-
¢ji ustug edukacyjnych ograniczajace tworczy
rozwoj form i metod ksztatcenia i moga prowa-
dzi¢ do ,potrzasku systemowego”. Podobnie
jest z oceng efektow dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej. Parametryzacja, ktorej poswiecony
jest ten artykut, ma blaski i cienie, a najwazniej-
szym z tych ostatnich jest fakt, ze uprawianie
nauki ustepuje zbieractwu punktow. Oby nie
zostato przez nie zastgpione.

W dyskusji nad parametryzacja najmniej
mowi sie o tym, czemu ma ona stuzy¢, a pytanie,
po co, zdaniem autora tych stow, jest kluczowe.
A zatem sprébujmy na nie odpowiedziec. Jedna
z przyczyn jest odszukanie najlepszych uczo-
nych i odrzucenie tych, ktorych efekty dziatal-
nosci s iluzoryczne. Warto przy tym dodac, ze
nie chodzi wyfgcznie o pomiar wiedzy uzytecz-
nej, tej, ktdrg mozna natychmiast zastosowac,
ale rowniez o wycene wiedzy podstawowej —
nalezy bowiem pamietac, ze nieprzemijajaca
rolg wspotczesnych, podobnie jak tradycyjnych
uniwersytetow, jest dazenie do poznania praw-
dy, lepsze poznawanie zjawisk przyrody i me-
chanizmow zjawisk spotecznych, poszukiwanie
nowych metod leczenia i srodkow farmakolo-
gicznych, rozwigzywanie probleméw z pogra-
nicza réznych dziedzin nauki, proponowanie
nowych modeli funkcjonowania wspodtczesnych
organizacji i nowych paradygmatow etc.

Zespot kierowany przez M. Gibbonsa w fun-
damentalnej pracy ,The new production of
knowledge. The dynamics of science and rese-
arch in contemporary societies” ttumaczone;j
na kilkanascie jezykdw, majacej juz kilkanascie
wydan i niemal 10 tys. cytowan, wyraznie pod-
kreslat, ze rozne podejscia do tworzenia wiedzy
uzupetniaja sie, a nie wykluczajg. Warto o tym
pamieta¢, w sytuacji gdy od uczonych ocze-
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kuje sie obecnie natychmiastowych efektow,
a najlepiej zastosowan wynikow ich badan.
Osiagniecia nauki sg na ogodt trudno mierzalne
lub nawet niemierzalne. Podejmowanie za-
awansowanych badan naukowych obarczone
jest ryzykiem, co nie oznacza, ze jesli nie uda
sie osiggnac zaktadanego celu, badania trzeba
uznac za nieudane, a srodki finansowe za zmar-
nowane.

Dyskusja nad tym, w jakim stopniu finanso-
wac nauki podstawowe, a w jakim aplikacyjne,
przy mizerii finansowania szkolnictwa wyz-
szego i nauki, przypomina zastanawianie sie
nad tym, czy w tym roku bedziemy kupowali
jabtka czy gruszki. Z drugiej strony srodki pu-
bliczne przeznaczone na szkolnictwo wyzsze,
zarowno w dominujagcym w Polsce obszarze
dydaktyki (80%), jak i dziatalnosci badawczej
(20%) s3, co prawda, dalece niewystarczajace,

jednak znaczace, a co za tym idzie — oczekiwa-
nie doskonalenia efektywnosci funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego ze strony panstwa trud-
no nazwac wygérowanym. Tyle ze efektywnosc¢
nie moze by¢ celem samym w sobie.

Po co, co i jak mierzyc¢?

Tytutowa parametryzacja w nauce i szkol-
nictwie wyzszym towarzyszy nam od wielu lat,
jednak w 2012 r. podjeto probe jej uporzadko-
wania i nadania scislejszych ram. Podstawowe
jednostki uczelni czes¢ formalng parametryza-
¢ji maja za sobg, a wyniki opublikowano w kon-
cu wrzesnia 2013 r. Teraz nastapit czas odwotan,
z pewnoscig licznych, gdyz ankieta jednostki
byta ztozona i nie sposdb byto uniknac btedow.
Miejmy nadzieje, ze odwotania zostang rozpa-
trzone z nalezytg odwaga, gdyz cel parametry-
zacji stanowita szczegodtowa i ostra fotografia,
a nie poruszone zdjecie, ktore przeinacza rze-
czywistos¢. A zatem zyczmy ewaluatorom
spokojnego pochylenia sie nad odwotaniami,
ktore sg ostatnim fragmentem parametryzacji,
a moze obraz naszej uczelni nieco sie poprawi.

Ocena parametryczna zostata poprzedzona
dyskusja w srodowisku Komitetu Ewaluacji Jed-
nostek Naukowych, w ktdrych zasiadaja przed-
stawiciele srodowiska akademickiego, a w jej
efekcie podzielono dziedziny nauki na cztery
grupy wspolnej oceny. Ma to istotne znaczenie,
gdyz poréwnywanie osiggnie¢ w poszczegol-
nych dziedzinach nauki jest nieuzasadnione,
mimo ze nauka jest jedna i ma zasieg globalny.

Moja odpowiedz, czemu ma stuzy¢ parame-
tryzacja, jest dos¢ prosta. Temu, aby poruszyc
Srodowisko do przemyslenia dotychczasowej
dziatalnosci i zastanowienia sig, co dalej. Przy-
stowiowy ,kij w mrowisku” jest potrzebny,
ale jak zwykle diabet tkwi w szczegdtach. Czy
w imie tak sformutowanego celu zasadne byto
przeprowadzanie parametryzacji? Reprezen-
tuje obszar wiedzy nauki spoteczne, dziedzine
nauk ekonomicznych i dyscypline nauki o za-
rzadzaniu, a z wyksztatcenia podstawowego
jestem absolwentem Wydziatu Fizyki Technicz-
nej PG. Jako fizyk (z podstawowego wyksztat-
cenia) chciatbym miec narzedzia pomiaru wie-
dzy, jako fizyk tez wiem, ze precyzyjny pomiar
jest bardzo ztozony, trudny i wymagajacy nie-
kiedy dtugiego czasu.

Osiagnie¢ naukowych i dydaktycznych nie
da sie mierzy¢ bez odpowiedniego instrumen-
tarium pomiarowego. Dlatego specjalisci od
analizy bibliometrycznej zaproponowali rézne
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wskazniki, takie jak: impact factor (IF), indeks
Hirscha czy liczbe cytowan indeksowanych
w najrozniejszych bazach. Czy to instrumen-
tarium jest wystarczajace? Z pewnoscig nie,
ale tym postuguje sie swiat naukowy i jest to
dostateczny argument, aby z niego korzystac
i w Polsce.

Dobrze sie stato, ze zespdt uczonych opra-
cowat zasady przypisywania punktow poszcze-
golnym czasopismom, ktorych zrodtem byt
impact factor, a w przypadku czasopism nie-
posiadajacych IF dos¢ precyzyjnie okreslone
(mierzalne) kryteria. Na pewno przyjecie tych,
a nie innych kryteridow jest dyskusyjne, ale tak
czy inaczej zasady gry zostaty ustalone, szkoda,
ze zbyt pozno. Pytanie tez o to, jak dtugo beda
one obowiagzywaty.

O zaletach i wadach, a takze watpliwosciach
wokot poszczegdlnych wskaznikow napisano
juz niemal wszystko, zarowno w literaturze
naukowej, jak i czasopismach srodowisk aka-
demickich, dlatego w artykule skoncentruje sie
jedynie na tym, czego moim zdaniem brakuje
w parametryzacji polskich instytucji akademic-
kich.

Stabosci parametryzacji

Gtownym mankamentem obecnej para-
metryzacji jest fakt, ze to kolejny przyktad
dziatania prawa wstecz. Przypomina to zawo-
dy sportowe bez wczesniej ustalonych regut.
W sierpniu 2012 r. opublikowano rozporzadze-
nie dotyczace oceny parametrycznej jednostek
podstawowych uczelni obejmujacej lata 2009—
2012, co wiecej, w koncu 2012 r. w wyniku ztozo-
nych odwotan zmodyfikowano wycene niekto-
rych czasopism. Mozna zrozumie(, ze pierwsza
ocena parametryczna na taka skale nie odbywa
sie bez potknie(, ale jako warunek sine qua non
przysztych ocen trzeba przyjac ustalenie zasad
gry przed jej rozpoczeciem. W zwiazku z tym,
ze tak sie nie stato, wnioski z otrzymanych ,wy-
nikow gry” powinny by¢ bardzo ostrozne, a de-
cyzje (gtownie finansowe) rozwazne.

Kolejnym mankamentem parametryzacji
dotyczacej jednostek z obszaru nauk spotfecz-
nych jest fakt, ze w polskich czasopismach ulo-
kowanych w tym obszarze nie przywiazuje sie
wagi do odpowiedniej prezentacji artykutow
w taki sposob, aby byty one rozpoznawalne
w bazach bibliometrycznych. Czasopisma te,
z tzw. listy ministerialnej, nazywanej tez lista
B, wyceniane od 1 do 10 pkt., s3 najbardziej
popularne wsrdd spotecznosci naukowej re-

prezentujacej ten obszar nauki, a jednoczesnie
w zdecydowanej wiekszosci sg ,niewidoczne”
w odpowiedniej formie w internecie — i nie
chodzi tu wytacznie o to, ze publikacje tam za-
mieszczane s3 gtéwnie polskojezyczne.

Dobrze sie dzieje, ze opracowywany jest
obecnie POL-index, ktdry bedzie uwzgledniat
cytowania w tych czasopismach, gdyz ogra-
niczanie sie wytacznie do listy filadelfijskiej
czy tez czasopism wydawanych zagranica,
w zwigzku ze specyfikg obszaru nauk spotecz-
nych i humanistycznych, jest nieuzasadnione.

Last but not least, czyli uwagi techniczne
o parametryzacji

Przygotowywanie danych do ankiety stano-
wigcej podstawe ,wyceny” kazdej jednostki or-
ganizacyjnej uczelni to mrowcza praca zespo-
tow wielu oséb przez co najmniej 3 miesigce,
ktéra nie zwalnia ich od wykonywania innych
zadan i na ogot nie jest dodatkowo wynagra-
dzana.

Tylko wyjatkowe zaangazowanie pracowni-
kow uczelnianej administracji (mam tu na mysli
macierzystg uczelnie, ale jestem przekonany,
ze podobnie byto w innych) pozwolito sprostac
temu zadaniu. Istotnym mankamentem para-
metryzacji byt tez fakt, ze brakowato petnych
i jednoznacznych informacji o tym, jaki wptyw
na wysokos¢ srodkow przyznawanych jedno-
stce bedzie miato przejscie z jednej do drugiej
kategorii.

Utrudnieniem podczas procesu parametry-
zacji byta réwniez zmiana zasad uzupetniania
formularzy w trakcie prowadzenia ankiety (do-
dawanie nowych pal), a takze problemy tech-
niczne z aplikacja. Problemdw tych nie mozna
traktowad marginalnie, bo one powoduja, ze
zamiast koncentrowac sie na stronie meryto-
rycznej parametryzacji, uwaga skupiona jest
na tym, aby nie popetni¢ btedow wynikajacych
z bezdusznosci oprogramowania.

Nie sposob tez pominaé tego, ze udziat
srodkow finansowych przeznaczonych na dzia-
falnosc¢ statutowa w ogolnej puli srodkow pu-
blicznych na dziatalnos¢ B+R maleje na rzecz
finansowania projektow. Jest to uzasadniane
koniecznosciag adresowania wiekszych srodkow
do uczonych skfadajacych aplikacje projekto-
we, jednak efektem ubocznym jest relatywne
zmniejszenie finansowania dziatalnosci statu-
towej (gdyz ,naczynia” finansowe s3 potaczo-
ne), a co za tym idzie, mniejsze zainteresowa-
nie Srodowiska tym rodzajem dziatalnosci.
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Podsumowanie

Paradoksem wspotczesnych instytucji aka-
demickich, podobnie jak innych organizacji,
jest fakt, ze o ich przewadze konkurencyjnej
decyduja aspekty niematerialne, ktorych war-
tos¢ trudno zmierzy¢. Podstawowym zasobem
uczelni jest wiedza, kultura organizacyjna,
a o ich pozycji w najrézniejszych rankingach
decyduje m.in. jakos¢ kadry. W tym ostatnim
przypadku najprosciej bytoby postuzyc¢ sie licz-
ba uzyskanych stopni i tytutow naukowych, ale,
szanujac wysitek osob, ktdre uzyskaty kolejny
szczebel kariery naukowej, trzeba przyznad, ze
ten miernik jest wielce utomny i w swiecie na-
ukowym niepraktykowany.

W zwigzku z tym, jakimi wskaznikami trze-
ba sie postuzy¢, aby pomiar wartosci efektow
dziatalnosci uczelni byt najbardziej obiektyw-
ny, obejmujac wyniki badan podstawowych
i aplikacyjnych, i poréwnywalny w przypad-
ku jednostek organizacyjnych réznych uczel-
ni, zaliczonych do grupy wspodlnej oceny?
W uproszczeniu mozna stwierdzi¢, ze wartosdé
publikacji stanowigcych 65% ogdlnej oce-
ny parametrycznej jednostki organizacyjnej
(w naukach spotecznych i humanistycznych)
da sie zmierzy¢, postugujac sie liczba ich cy-
towan lub wspdtczynnikiem wptywu artykuty,
czyli impact factor. W naukach, o ktorych tu
mowa, ograniczenie sie na obecnym etapie do
takiego podejscia w ocenie piszacego te sto-
wa bytoby nieuzasadnione, a wrecz szkodliwe,
0 czym wspomniano wczesniej. Eliminowa-
toby bowiem wielu uczonych, ktorych prace
sg wartosciowe, a ich swiatowa nierozpozna-
walnos¢ wynika stad, ze dostosowanie sie do
zasad pisarstwa naukowego obowigzujgcego
w poszczegdlnych czasopismach wymaga
dtuzszego czasu niz pozornie mogtoby sie wy-
dawad. Bariera jezykowa, a takze zasztosci hi-
storyczne tez nie sg bez znaczenia. Pozwole tu
sobie na uwage osobistg.

Pracujac przed ponad 30 laty jako asystent
na WFTiIMS PG, bytem wspotautorem publika-
cji w czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej, co
wiecej, wszystkie prace, ktorych bytem wspot-
autorem, zostaty napisane w jezyku angielskim,
a w zespole, w ktéorym miatem przyjemnos¢
pracowac, nikomu nie przyszto do gtowy publi-
kowanie artykutow po polsku. Po wielu latach,
majac juz pewien dorobek w dziedzinie nauk
ekonomicznych i kolejne stopnie naukowe,
stwierdzam, ze liczba moich publikacji z dzie-
dziny nauk ekonomicznych w czasopismach

zagranicznych posiadajacych IF jest zerowa. To
smutna, ale prawdziwa konstatacja.

Dobrze sie stato, ze zespot kierowany przez
prof. Jerzego Wilkina podjat sie zadania ucywi-
lizowania ocen poszczegdlnych czasopism ma-
jacychiniemajacych IF. W ten sposéb zminima-
lizowano czynniki subiektywne wptywajace na
wartos¢ punktowa artykutow publikowanych
w danym czasopisSmie. Pozostaje, co oczywi-
ste, problem uczciwosci naukowej, ale to juz
temat na inne rozwazania.

Konkludujac, tak jak konieczne s3, zdaniem
autora, zmiany w instytucjach akademickich
polegajace na uelastycznieniu ich struktur or-
ganizacyjnych i zaproszeniu interesariuszy
uczelni do wspottworzenia wartosci, zasadne
byto tez podjecie sie trudu parametryzacji pod-
stawowych jednostek organizacyjnych. Wyniki
parametryzacji budzg wiele emocji, ale rzuce-
nie kija w mrowisko byto niezbedne.

Dobrze bytoby, aby w ferworze parametry-
zacji nie wyla¢ dziecka z kapielg, dlatego po-
stulowatbym, aby juz teraz przemyslec zasady
kolejnej parametryzacji i zasygnalizowac je
Srodowisku akademickiemu. Nadmiar dyskus;ji
nad doskonaleniem obecnego systemu nie jest
wskazany, ale przeciez srodowisko naukowe
nie jest demokratyczne.

Postowie

W trakcie jednego ze spotkan Komitetu Na-
ukoznawstwa PAN wielce szacowny profesor
stwierdzit, ze podstawowym mankamentem
polskiej nauki jest litosciwosc. Pomyslatem
wtedy, ze ma wiele racji. Rozmawiajac z inna
profesor — znana w swiecie w swojej dziedzi-
nie przedstawicielkg Srodowiska naukowego
— ustyszatem, ze przed wieloma laty wystata ar-
tykut do jednego z polskich czasopism, w kto-
rym litosciwi” recenzenci odrzucili prace. Au-
torka za rada innej pani profesor, juz w owym
czasie znanej w Swiecie naukowym, ustyszata
mniej wiecej te stowa: ,Podziel artykut na dwa,
przettumacz na angielski i poslij do dwdch cza-
sopism”. Historia skonczyta sie pomysinie. Po
2—-3 latach artykuty opublikowano w renomo-
wanych czasopismach z listy filadelfijskiej. Jaki
z tego morat? Szanownych Czytelnikow prosze
0 zrozumienie, ze nie podejme sie jego formu-
fowania. m

Artykut byt wczesniej publikowany w czasopismie ,,Nauka
Polska. Jej potrzeby, organizacja i rozwoj”, Rocznik Kasy
im. J6zefa Mianowskiego Fundacji Popierania Nauki, T. XX
(XLVII), 2013, s. 43—48.
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Postepujgce starzenie sie Europy, czyli co nas

czeka za trzydziesci lat

Jakie zmiany niesie za sobg zwiekszajgca sie w Europie liczba oséb w pode-
sztym wieku? Ktére obszary zycia i gospodarki czeka kryzys, a ktére skorzy-
stajg na zjawisku postepujgcego starzenia? W jaki sposéb w te tematyke

angazuje sie WZIE PG?

Zmiany demograficzne w Europie i Polsce

.Spoteczenstwo Europy sie starzeje” — takie
zdanie od kilku dekad powtarzajg demografo-
wie. Jednak dopiero w ostatnim okresie zmiany
demograficzne, ich charakter, tempo, a takze
mozliwe skutki i sposoby ich ograniczania staty
sie kluczowym tematem dyskusji ekonomicz-
no-spotecznych i debat politycznych. Obecnie
problemem wespét z demografami zajmuja sie
ekonomisci, psychologowie, socjolodzy, leka-
rze, przedstawiciele stuzb socjalnych, politycy
— jednym stowem: wszyscy. Rok 2012 zostat
w Unii Europejskiej ogtoszony Rokiem Aktyw-
nego Starzenia sie i Solidarnosci Miedzypokole-
niowe]. Powstaje coraz wiecej analiz, raportow
i prognoz diagnozujgcych problem starzenia
sie. Na szczeblu europejskim, krajowym oraz
w regionach konstruowane sg programy strate-

giczne zawierajgce propozycje rozwigzan stu-

zacych wyhamowaniu tempa procesu starzenia

oraz tagodzenia jego negatywnych skutkow.

Do zycia powotywane s3 kolejne instytucje

i struktury odpowiedzialne za podejmowanie

inicjatyw wpisujacych sie w cele szeroko poje-

tej polityki aktywnego starzenia sie.

Spoteczenstwo starzeje sie gtoéwnie z dwoch
powodow:

* zmniejszajacej sie liczby urodzen, wynika-
jacej ze zmian kulturowych, w tym postrze-
gania rodziny i spotecznej funkcji kobiety,
podniesienia mediany wieku kobiet podej-
mujacych decyzje o macierzynstwie, ztych
rozwigzan systemowych utrudniajgcych ko-
bietom tgczenie roli matki i pracownika;

e wydtuzania sie $redniej wieku zycia, na
co wptyw maja rozwoéj nauk medycznych,
zdrowszy styl zycia (dieta i aktywnosc fizycz-
na i umystowa) oraz czynniki srodowiskowe
(warunki pracy, jakos¢ srodowiska natural-
nego, klimat i higiena). Wedtug danych GUS
przecietne dalsze trwanie zycia dla mez-
czyzn urodzonych w 1950 r. wynosito 56,07
lat, dla kobiet 61,68 lat, podczas gdy dla uro-
dzonych w 2011 r. przecietne dalsze trwanie
zycia szacuje sie na zdecydowanie dtuzsze,
odpowiednio 72,44 lata dla mezczyzn i 80,9
lat dla kobiet (por. ,Przecietne dalsze trwa-
nie zycia” 2013).

Problem starzenia sie dotyka wszystkich
panstw europejskich, cho¢ w nieréwnym stop-
niu. Panstwa skandynawskie, dzieki temu, ze
juzw latach 70. XX w. podjety dziatania w zakre-
sie polityki prorodzinnej oraz wigczenia zawo-
dowego i promowaty idee aktywnego starzenia
sie, majg znacznie lepsze perspektywy demo-
graficzne niz kraje takie jak Polska. Wedtug
prognoz Programu Narodoéw Zjednoczonych
udziat oséb w wieku powyzej 5o. roku zycia
w populacji Europy ogotem wzrosnie z nieca-
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Rys. 1. Udziat poszczegolnych grup wiekowych w populacji Europy ogétem w latach 1990—
2030 (zrodto: World Population Prospects: The 2012 Revision, United Nations, Department
of Economic and Social Affairs, Population Division, Population Estimates and Projections

Section, http://esa.un.org/wpp/Excel-Data/population.htm; dostep: 12.06.2013)
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Rys. 2. Mediana wieku ludnosci w Europie i w Polsce w latach 20102060 (zrédto: World Po-
pulation Prospects: The 2012 Revision, United Nations, Department of Economic and Social
Affairs, Population Division, Population Estimates and Projections Section,
http://esa.un.org/wpp/Excel-Data/population.htm; dostep: 12.06.2013)
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tych 30% w 1990 r. do ponad 43% w 2030 . (rys.
1). W Polsce w tym samym okresie udziat oséb
w wieku 5o lati wiecej w populacji ogotem zwiek-
szy sie z 25% do ok. 41%. W perspektywie kolej-
nych dekad oczekiwany jest rdwniez znaczacy
wzrost mediany wieku ludnosci: w Polsce z 38 lat
w2010r.do 46,2 w2030r.153,8w2060T. (rys. 2).

Konsekwencje starzenia sie populacji
Uogodlniajac, depopulacja i rosnacy w spo-
teczenstwie udziat oséb w wieku okotoemery-
talnym i poprodukcyjnym w kolejnych latach
beda implikowac liczne zmiany, we wszystkich
obszarach zycia: w systemie edukacji i szkole-

nia, organizacji i warunkach pracy, w systemie
opieki spotecznej, planowaniu przestrzennym,
opiece medycznej itp.

Ekonomisci alarmuja, ze postepujacy proces
starzenia sie moze istotnie wptynac na stabilnos¢
finansdw publicznych juz w nadchodzacej deka-
dzie. Rosnacy udziat 0séb starszych w populacji
ogdtem oznacza bowiem zwiekszone wydatki
publiczne z tytutu rosnacych wyptat swiadczen
emerytalnych oraz naktaddow na swiadczenia
zdrowotne i opieke nad osobami starszymi. Po-
nadto zagrozenie stanowi kurczenie sie zaso-
bow pracy i zwigzane z tym mniejsze wptywy do
budzetu z tytutu podatkow pracowniczych.

Starzenie sie spoteczenstwa ma takze swoje
lepsze strony. Sprzyja m.in. rozwojowi silver eco-
nomy. Coraz wiecej przedsiebiorstw dostrzega
w rosnacej liczbie osob w wieku po 5o. roku
zycia przysztosciowy rynek zbytu. Juz teraz na
kazdym kroku spotyka sie m.in. telefony ko-
morkowe, kosmetyki, produkty bankowe czy
ustugi ubezpieczeniowe dedykowane senio-
rom. W ostatnim czasie jak grzyby po desz-
czu w sieci pojawiajg sie sklepy internetowe
z artykutami wytacznie dla senioréw, portale
spotecznosciowe i blogi o seniorach i dla nich.
Triumf popularnosci przezywaja uniwersytety
trzeciego wieku.

W Polsce jak na razie dyskusja nad starzeniem
sie spoteczenstwa skupia sie wokot dwoch kwe-
stii: wydtuzenia wieku aktywnosci zawodowe;
przez podwyzszenie wieku emerytalnego oraz
reformy organizacji systemu emerytalnego.

Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii
a kwestia starzenia sie

W jakim sensie starzenie sie spoteczenstwa
stanowi wyzwanie dla uczelni? Przede wszyst-
kim w perspektywie najblizszych lat znaczaco
zmaleje liczba kandydatow na studia w wieku
18-25 lat. Uczelnie bedg zmuszone do poszu-
kiwania nowych form konkurowania na rynku
ustug edukacyjnych.

Do rozwiazan, ktére juz mozna zaobserwo-
wac w niektorych osrodkach, nalezy zmiana
rynku docelowego poprzez otwarcie sie na
nowe grupy klientow: oferty dla studentow
z zagranicy, ksztatcenie dorostych w formie
studiow MBA, rozwoj szerokiej oferty long-life-
-learning, w tym skierowanej do oséb starszych
(rdowniez w zmienionej formule wobec obec-
nych uniwersytetow trzeciego wieku).

Powstajg nowe programy ksztatcenia,
uwzgledniajace zachodzgce zmiany demogra-
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ficzne. Popularnos¢ zdobywaja kursy z andra-
gogiki, zarzadzania wiekiem, pielegniarstwa
0s6b starszych czy polityki senioralnej.

Starzenie sie spoteczenstwa to dla osrod-
kow naukowych, w tym uczelni, takze okazja
i w pewnym sensie obowigzek do penetracji no-
wych obszarow badawczych, prognozowania
skutkow zachodzacych przemian, poszukiwania
rozwigzan pojawiajgcych sie problemow itp.

Wydziat Zarzadzania i Ekonomii PG od kilku
lat aktywnie dziata na polu problematyki sta-
rzenia sie i zarzadzania wiekiem. Zrealizowano
wiele badan i analiz, powstaty cenne krajowe
i zagraniczne publikacje naukowe, na wydziale
byty organizowane warsztaty, seminaria i kon-
ferencje. W swoich dziataniach zespot naukowy
zajmujacy sie kwestiami postepujacego proce-
su starzenia sie i jego konsekwencji wspotpra-
cuje z Urzedem Marszatkowskim Wojewddz-
twa Pomorskiego, Wojewoddzkim Urzedem
Pracy, Pomorska Izbg Rzemieslnicza Matych
i Srednich Przedsiebiorstw, Uniwersytetem
Trzeciego Wieku przy Uniwersytecie Gdanskim
oraz innymi instytucjami w regionie.

Wsrod projektow realizowanych w ostatnich
latach przez WZIE, poswieconych problematy-
ce zmian demograficznych, starzenia sie spote-
czenstwa, zarzadzania wiekiem mozna wymie-
ni¢ m.in.:

e MAYDAY - Model aktywnego wsparcia
pracownikéw i firm wobec zmian struktu-
ralnych w gospodarce, finansowany ze Srod-
kow Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL
(2004—2008);

e BEST AGERS - Using the knowledge and
experience of professionals in their primes
to foster business and skills development
in the Baltic Sea Region, finansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Region
Morza Battyckiego 2007-2013 (2010—-2012);

e QUICK IGA - Innovative SMEs by Gender
and Age, finansowany ze srodkow Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Region Morza Battyc-
kiego 2007-2013 (2012—2014);

e BEST AGERS LIGHTHOUSES - Strategic
Age Management for SME in the Baltic Sea
Region, finansowany ze srodkow Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Region Morza Battyc-
kiego 20072013 (2012—2014). =

(***) W ZYCIU BYWAJA POWIKLANIA

W zyciu bywaja powiktania,

w panstwowym i w prywatnym,
lecz w gruncie rzeczy, prosze pana,
ten Swiat jest takitadny!

Sliczny jest $wiat,

gdy brata kocha brat,

Dziekana radosc sie udziela,

gdy student tworzy, nie - powiela,
gdy w drzwiach pojawia sie zusmiechem
Dziekana stuzba, ktéra echem
powtarza: ,Ach, studencie,

mamy tu wszystko, co w prezencie
Dziekanat moze podarowac:
usmiech, cierpliwos¢, pobtazliwose,
by ogarniata nas zazytosc”.

Gdy opadajg mgty przed gmachem
ranek odpala sie leniwie,

a zich oparéw Szuwarzynski
Zawsze nas wita,

straz petnigc cierpliwie.

Bo przecie grunt,

gdy komin dymi,

i kiedy chleb jest
ioptymizm.

| kazdy wie,

ze wszystko sie utozy
jak w pudeteczku,

i student sie nauczy,

i wyktadowca bedzie mity,
bo pokéj jego jest jak przystan,
jestjak oaza..

- Chot¢ przeciez kazdy wie, ze

my - studenci-juz zaraz za drzwiami
jestesmy znowu tabula rasa.

Hanna G. Adamkiewicz-Drwitto
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii
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Marzena Dempc
Prezes NKJiP

Grzegorz Zielirski
Opiekun naukowy NKJiP

Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii
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Naukowe Koto Jakosci i Produktywnosci

Na czym polega dziatalnos¢ Naukowego Kota Jakoscii Produktywnoscina
Wydziale Zarzgdzania i Ekonomii PG i jakich wydarzen przez nie organizo-
wanych mozna sie spodziewac w 2014 r.?

Naukowe Koto Jakosci i Produktywnosci zo-
stato zatozone w 2009 r. przy Katedrze Inzynie-
rii Systemow Produkgji — ktora zmienita nazwe
na Katedre Inzynierii Zarzadzania Operacyjne-
go — na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii PG.
Powstanie Kota zostato zainicjowane przez

Fot. 1. Obrady IV konferencji Qualitas

Fot. z archiwum NKIJiP

Fot. 2. Targi edukacyjne

Fot. z archiwum NKIJiP
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studentow naszego wydziatu, ktdrzy z roku na
rok zgtaszaja coraz wieksze zainteresowanie
tematyka zarzadzania operacyjnego, a w gtow-
nej mierze obszarami zarzadzania produkcja
i jakoScig zaréwno w dziatalnosci wytwdrczej,
jak i ustugowej. Od samego poczatku istnienia
NKIJiP jego opiekunem naukowym jest dr inz.
Grzegorz Zielinski.

Wszystkie kota naukowe dziatajace na WZIE
co roku stawiajg sobie szczytne cele. Tak jest
takze w przypadku naszego Kota, ktérego
gtéwny cel stanowi pogtebianie wiedzy w za-
kresie zarzadzania operacyjnego.

Dziatalnos¢ w NKJiP umozliwia studentom
wymiane doswiadczen, prezentowanie wyni-
kow wiasnych prac badawczych w formie re-
cenzowanych publikacji naukowych, poza tym
utatwia lepszy start zawodowy oraz pomaga
w rozwijaniu osobowosci. Tematyka prac ba-
dawczych realizowanych przez cztonkéw Kota
dotyczy jakosci i produktywnosci w procesach
ustug, procesach wytworczych. Przyktadem ta-
kich projektow sa badania dotyczace koncep-
cji lean w dziatalnosci wytworczej i ustugowej,
determinant jakosci najczesciej kupowanych
wyrobow i ustug czy tez percepcji jakosci ustug,
w tym np. ustug SPA & Wellness. Cztonkowie
Kota realizuja wymienione cele, organizujac
spotkania ze specjalistami z dziedziny zarza-
dzania operacyjnego, dyrektorami produk-
cji czy petnomocnikami ds. jakosci. Biorg tez
udziat w seminariach naukowych organizowa-
nych przez Katedre Inzynierii Zarzadzania Ope-
racyjnego (w tym w seminariach doktoranckich
i habilitacyjnych) i w konferencjach naukowych
organizowanych przez Katedre, jednoczesnie
uczestniczac w pracach przygotowawczych
tego typu przedsiewzie¢. Doskonalenie sie
w wybranej dziedzinie jest mozliwe rowniez
dzieki wspotpracy z innymi kotami naukowymi,
m.in. z Kotem Naukowym QualiTeam dziataja-
cym przy Zaktadzie Zarzadzania Jakoscia i Sro-
dowiskiem na Wydziale Zarzadzania Uniwer-
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NKJiP w liczbach

e zaczyna sie 5. rok dziatalnosci Kota

e w tym czasie Koto miato 5 prezesow (Tomasz Binie-
da, Jan Pawet Szefler, Marcin Bojarowski, Olga Jura
i obecny prezes Marzena Dempc)

e w sumie przez wszystkie lata mieliSmy ponad 100
cztonkow

e organizowaliémy i wspomagalismy organizacje 7
konferencji naukowych, a 4 kolejne sg w trakcie przy-
gotowan na rok 2014

e cztonkowie Kofa opublikowali kilkanascie prac na-
ukowo-badawczych w formie rozdziatow w recenzo-
wanych monografiach oraz wiodacych czasopismach
naukowych o zasiegu krajowym

sytetu Gdanskiego, czy wspotpracy z firmami,
w ktorych studenci realizujg projekty badawcze
w trakcie odbywanych praktyk i stazy. Projekty,
ktore zostaty zrealizowane, to przede wszyst-
kim projekt doskonalenia proceséw za pomoca
metody FMEA, 5S, mapowanie procesdéw czy
mapa procesow na wydziale produkcyjnym.

Ze wzgledu na charakter naukowy NKJiP
organizuje i wspotorganizuje wiele konferencji.
Do najwazniejszych nalezy gtéwnie konferen-
cja Qualitas, ktora w kwietniu 2014 r. zostanie
zorganizowana juz po raz pigty.

Obrady dotychczasowych edycji odbywaty
sie zarowno na PG, jak i na UG, tematyka doty-
czyta gtéwnie zakresu doskonalenia wyrobow
i ustug, jakosci zycia, zarzadzania jakoscig, do-
skonalenia procesoéw i projektow oraz zarza-
dzania produkcja. Wsrdd zaproszonych gosci
znalezli sie przedstawiciele przedsiebiorstw,
firm certyfikujacych, nauki (m.in. Akademii
Morskiej w Gdyni, UG czy Uniwersytetu Ekono-
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micznego w Krakowie) oraz studenci i pracow-
nicy WZIE i innych wydziatdéw PG. W ramach
dotychczasowych edycji konferencji odbyty sie
tez liczne warsztaty oraz interesujace wysta-
pienia przedstawicieli Swiata biznesu.

Innym wydarzeniem, w ktdrym uczestniczyto
NKJiP, byta konferencja naukowa ,Zarzadzanie
operacyjne: teoria, praktyka i zastosowania”.
Pierwszy raz odbyta sie ona w marcu 2013 . Jej
gtéwnym organizatorem jest Katedra Inzy-
nierii Zarzadzania Operacyjnego przy udziale
naszego Kota, wraz z Fundacja Rozwoju Mysli
Ekonomiczneji Samorzadem Doktorantow PG.
Tematyka zjazdu skupiata sie wokot narzedzi,
metod, technik oraz modeli zarzadzania ope-
racyjnego w przedsiebiorstwach wytworczych
i ustugowych. Duze zainteresowanie uczestni-
kow zachecito organizatordw do realizacji dru-
giej odstony, ktéra odbedzie sie we wrzesniu
2014 .

Ponadto NKIJiP wspomaga obstuge konfe-
rencji naukowo-technicznej ,Programy, Pro-
jekty, Procesy”, a takze wiele innych wydarzen
o charakterze naukowym.

Organizacja kazdego spotkania jest mozliwa
dzieki zaangazowaniu cztonkéw Kota, staraja-
cych sie przekaza¢ mtodszym kolegom tajniki
zarzadzania operacyjnego, na ktore sktadaja
sie zarowno aspekty projakosciowe, ustugowe,
jaki produkcyjne.

Dotychczasowy zapat cztonkéw NKJiP oraz
chec podejmowania dziatan o charakterze na-
ukowo-dydaktyczno-organizacyjnym dobrze
wrozy i pozwala stwierdzi¢, ze w kolejnych
latach przed nami jeszcze wiele inicjatyw.
Dlatego tez wszystkich zainteresowanych za-
praszamy do kontaktu z Kotem przez strone in-
ternetowg www.zie.pg.gda.pl/web/nkjip oraz
mailowo pod adresem: nkjip@zie.pg.gda.pl. =

Naszemu réwiesnikowi - ,Pismu PG” - a szczegdlnie wszystkim, ktdrzy je
tworzg - zyczymy kolejnych 20 lat weny twdrczej, wytrwatosci w pozyski-
waniu nowych autoréw i materiatéw, ciekawych spostrzezen z zycia PG
iradosci z ksztattowania nie tylko literackiej wartosci na uczelni tech-
nicznej, ale - szczegdlnie waznego wspotczesnie — forum wymiany mysli,
miejsca twaérczego fermentu intelektualnego.

Wydziat Zarzadzania i Ekonomii
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